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Predslov

V uplynulych 5 rokoch sa slovenské mimovladne organizacie i vladne institu-
cie podielali na mnohych aktivitach, ktorych cielom bolo pomdct inym kraji-
nam pri budovani obc¢ianskej spolo¢nosti na demokratickych zasadach ako aj
pri eurdpskej, resp. euroatlantickej integracii. Centrum pre eurdpske a seve-
roatlantické vztahy (CENAA) sa za podpory Ministerstva zahrani¢nych veci
SR rozhodlo v maximalne moznej miere zdokumentovat tieto aktivity v pub-
lik4cii: Slovenské skiisenosti z integraéného procesu do NATO a EU (aktivi-
ty mimovladnych organizacii pri ich odovzdavani).

Ponuku spolupracovat na priprave publikacie prijali Euroatlantické centrum
(EAC), Institat pre verejné otazky (IVO), Nadacia Pontis, Slovenska atlanticka ko-
misia (SAC) a Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nti politiku
(RC SFPA). Publikacia zhfia skisenosti z projektov uvedenych mimovladnych
organizacii s ciefom prehibit a koordinovat vzjomni spolupracu MVO ako aj
spolupracu MVO a vladneho sektora. Takato spolupraca umozni prehibit efek-
tivnost vynakladanych zdrojov, t¢innost pri odovzdavani sktisenosti SR z proce-
su eurdpskej a euroatlantickej integracie a napomoze pri posiliovani postavenia
SR v statoch, ktoré prechadzaji1 integracnym procesom. Spojenie Specifik jednot-
livych MVO umozni pokryt spektrum integracnych problémov, od vSeobecnych
aZ po Specifické, vyuZzitim SirSej a diferencovanejsej expertnej zakladne.

CENAA v publikacii analyzuje odovzdavanie slovenskych sktsenosti
z transformacného procesu, pricom sa zameriava najmé na oblast reformy
bezpecnostného sektora, rozvoja civilno-vojenskych vztahov a analyzy bez-
pecnostnych a obrannych politik, ¢o su Specifické problémy vyuziteIné pre-
dovsetkym v pristupovom procese do NATO a v priprave na splnenie poZzia-
daviek bezpec¢nostnej a obrannej politiky EU. Poukazuje na netradi¢né formy
prace, predovsetkym na organizovanie Letnej skoly pre mladych profesiondlov
z vychodnej Eur6py, balkanskych Statov a krajin V4 a vydavanie publikacie
(rocenky) PANORAMA globdlneho bezpecnostného prostredia.

Zovseobecniuje skusenosti zo spoluprace CENAA s Centrom pre civilno-
vojenské vztahy v Belehrade (CCMR) s dorazom na komplexny projekt ,Sku-
senosti : Reforma bezpecnostného sektora a Euroatlanticka integracia Sloven-
ska a Srbska”



Euroatlantické centrum (EAC) ako mimovladna organizacii mladych aka-
demikov a studentov a ¢len Mladeznickej asociacie atlantickej zmluvy (Youth
Atlantic Treaty Association, YATA) rozobera svoj pristup v procese odovzdava-
nia slovenskych skusenosti s integracnym procesom. EAC ako reprezentant
Slovenska na pode YATA spolupracuje na projektoch odovzdavania skuse-
nosti z transformacného procesu SR najma so svojimi zahranicnymi partner-
mi v rdmci tejto medzindrodnej organizacie. Z hladiska svojho Specifického
pOsobenia analyzuje v publikacii dva smery posobenia EAC. Prvym je pra-
ca s mladou generaciou a vysokoskolskymi studentmi z krajin juhovychod-
nej Eurépy a Ukrajiny a druhym s sktisenosti z projektov orientovanych na
Iudi s vysokou kapacitou ovplyviiovat svojimi postojmi Sirsie skupiny spo-
lo¢nosti ,,opinion leaderov” v Iraku a na Ukrajine. Za povsimnutie stoja ne-
tradicné formy, napriklad , GLOBSEC Express”, platforma pre diskusiu mla-
dej generacie lidrov z krajin juhovychodnej Eurépy na palube konferencného
vlakového vozna, alebo projekt Slovakia to Ukraine: Building Bridges to Future
Generations pre vysokoskolskych studentov z krajiny. EAC vyuzila skiisenos-
ti s pracou s akademikmi, mladymi politickymi lidrami a predstavitelmi po-
litickych stran, Zurnalistami a ob¢ianskymi aktivistami na Slovensku ako aj
prepojenie akademickej pody so Statnymi institticiami.

Institat pre verejné otazky (IVO) rozobera sktsenosti v oblasti aplikacie
vlastnej expertizy v zahranici s vlastnymi Specifikami: osobitna metodologia
(public policy approach) a osobitné poslanie (presadzovanie urcitych spolo-
¢enskych vzorov). Analyzuje 12 projektov v oblasti odovzdavania transfor-
macnych skisenosti do zahranicia v obdobi 2004 — 2009 v Styroch Statoch: na
Ukrajine, v Bielorusku, Afganistane a Iraku. Zameranie ¢innosti v Afganista-
ne a Iraku bolo orientované na podporu budovania demokracie a demokra-
tickych instittcii. Analyzuje projekty v Bielorusku prednostne zamerané na
podporu obcianskej kampane pred prezidentskymi volbami, sprostredko-
vanie sktsenosti demokratickej transformdcie Slovenska. IVO vytvoril Siro-
ky tim slovenskych expertov (historikov, politologov, sociologov, ekondémoyv,
publicistov), ktori pripravili odborné texty o rozmanitych aspektoch spolo-
Censkej transformacie SR. Najviac poznatkov je analyzovanych z aktivit na
Ukrajine. IVO zovSeobeciiuje skuisenosti z analyz prieskumov verejnej mien-
ky na euroatlanticku integraciu, z aktivit na zvysenie podpory verejnosti pre
vstup do NATO, zvySovania informovanosti verejnosti o NATO a debat o Sir-
sich suvislostiach euroatlantickej integracie. Analyzovany pohlad ukrajinskej
verejnosti na integracné procesy poskytuje dostatok informacii pre pésobenie
vladnych aj mimovladnych instittcii SR na Ukrajine.

Naddcia Pontis rozobera skiisenosti z dlhodobejsieho posobenia na Balka-
ne s dérazom na Srbsko a poskytovanie skiisenosti Slovenska z integracné-
ho procesu do Eurdpskej tinie. Z projektov pre Bielorusko analyzuje posun
od poskytovania pomoci obcianskej spolocnosti a mladeznickym organizaci-
am pocas predvolebnej kampane pred prezidentskymi volbami v roku 2001
k budovaniu expertnych kapacit analytickej komunity a odovzdavaniu slo-
venského know-how v oblasti ekonomickych reforiem a prace neziskového
sektora. Praktické vysledky, ako zalozenie Fondu pre bielorusku verejnu po-
litiku (Belarus Public Policy Fund), podpora zaloZenia Bieloruského institu-
tu pre strategické studie (Belarusian Institute for Strategic Studies, BISS), ¢i
podiel na vzniku Kanceldrie pre demokratické Bielorusko (Office for a De-
mocratic Belarus) so sidlom v Bruseli si zaujimavymi vysledkami konkrétnej
pomoci. Osobitou podkapitolou je analyza podpory slovenskej verejnosti pre
poskytovanie rozvojovej pomoci, jej institucionalneho zazemia a nedostatku
informacii pre odbornu a laickt verejnost, s cielom stimulovat domacu dis-
kusiu o smerovani rozvojovej pomoci Slovenska. Skusenosti z implementa-
cie projektov su cielené na pozitivne formovanie politiky rozvojovej pomo-
ci Slovenska.

Slovenska atlanticka komisia (SAC) sa v stilade s dlhodobymi zahranicno-
politickymi prioritami SR zamerala na region zapadného Balkanu a pripravi-
la projekt na podporu integraénych ambicii Ciernej Hory. V analyze rozobe-
ra skusenosti z prace s vyselektovanymi skupinami: vladni tiradnici, mladi
lidri, Studenti strednych $kol a Siroka verejnost. Komplexny pohlad na vy-
voj projektu a analyza pozitiv a negativ umoznuje hlbsiu orientaciu v prob-
lémoch Ciernej Hory a poskytuje mozné vychodiska pre dal$iu pracu. Ana-
lyzované st hlavné aktivity projektu s dérazom na vytvorenie webstranky
o pristupovom procese Slovenska a jeho sktisenostiach s clenstvom v NATO,
odborného bezpecnostného semindra pre vladnych taradnikov, ¢lenov parla-
mentu a zZurnalistov, ¢i vydania informacnej brozury: 10 mytov o NATO. Pri-
nosom pre dalsiu pracu v Ciernej hore je analyza diskusného turné v regio-
noch a poznatkov z tejto diskusie ako aj zo stitaze eseji k nazorom na clenstvo
v NATO. Regionalna konferencia Euro-Atlantic Experiences — Balkan Visions,
ako zaverecna Cast celého projektu poskytuje skisenosti, ako spojit regional-
nu, narodnd a medzindrodnu droven pri odovzdavani skuisenosti Slovenskej
republiky

Slovenska spolocnost pre zahrani¢nu politiku (SFPA), resp. Vyskumné
centrum Slovenskej spolocnosti pre zahrani¢nu politiku (RC SFPA) sa v ram-
ci svojich programov geograficky dlhodobo zameriavaju predovsetkym na
vychodnt Eurépu (Ukrajinu) a zapadny Balkan a obsahovo odovzdavaniu



skusenosti z integraéného procesu do NATO a EU. Autor sa opiera o ziska-
né poznatky z uskutocnenych projektov v celom spektre partnerskych krajin
(zdpadny Balkén aZ Stredna Azia) a predstavuje mozné koncepcie a metodo-
logiu aktivit, ktoré vo finalnej Casti kapitoly transformuje do vseobecnych za-
verov a odporacani do budiicnosti.

Elemir Necej — Vladimir Tarasovic

Odovzdavanie skusenosti SR
z procesu europskej a euroatlantickej

integracie — pohlad CENAA

Uvod

Centrum pre eurdpske a severoatlantické vztahy (Centre for European and
North Atlantic Affairs, CENAA) bolo zalozené v roku 2003 a je nezavislou
mimovladnou organizaciou, ktora sa zaobera aktivitami v oblasti zahranic-
nej a bezpec¢nostnej politiky. V ramci tychto aktivit CENAA realizuje projekty
a vyskum, organizuje odborné podujatia a vydava publikacie s partnermi zo
Slovenska aj zo zahranicia. Cielom CENAA je prispievat k strategickej disku-
sii na Slovensku a v euroatlantickom priestore, participovat na vychove novej
generacie odbornikov v oblasti zahranic¢nej a bezpecnostnej politiky a prispie-
vat k stabilite a rozvoju demokracie v partnerskych Statoch prostrednictvom
vzdelavacich aktivit a tréningov. Aj preto patri medzi najvyznamnejsie aktivi-
ty CENAA odovzdavanie slovenskych sktsenosti z transformacného proce-
su v regidénoch a krajinach, ktoré prechadzaju rovnakym procesom ako Slo-
vensko v uplynulom obdobi. Usilie CENAA je zamerané predovsetkym na
balkanske krajiny a vychodntt Eurépu. Na projektoch sa podielaju skiiseni
kmernovi a externi pracovnici CENAA, ktori boli aktivne zapojeni do trans-
formacného procesu SR.

V sledovanom obdobi sa CENAA vdaka Studentom 1. ro¢nika SSYP
etablovala v Srbsku (2006), nadviazala kontakty so srbskym Centrom pre ci-
vilno-vojenské vztahy (Centre for Civil Military Relations, CCMR) v Belehra-
de a podpisala memorandum o exkluzivnej vzajomnej spolupraci. Hned v na-
sledujucom roku bol odstartovany prvy spolocny projekt Skiisenosti: Reforma
bezpecnostného sektora a euroatlantickd integrdcia Slovenska a Srbska, podporeny
Nadaciou pre otvorenu spolocnost. Projekt odstartoval aj dalSie, rozsahom
mensie vzajomne projekty.

Okrem projektu v Srbsku sa CENAA v rokoch 2007 a 2008 zapojila do
dvoch spolo¢nych projektov v ramci konzorcia s Instititom pre verejné otaz-



ky (IVO) a s Vyskumnym centrom Slovenskej spolocnosti pre zahrani¢nu poli-
tiku (VC SFPA): Pomoc Ukrajine pri zvysovani informovanosti verejnosti o NATO:
skiisenosti Slovenska, resp. Pomoc Ukrajine pri zvySovani informovanosti verejnos-
ti o0 NATO: skuisenosti Slovenska II. Obidva projekty boli podporené Minister-
stvom zahrani¢nych veci SR (MZV SR).

Skusenosti pracovnikov CENAA z transformacného procesu SR boli vy-
uzité aj inymi domacimi, resp. zahranicnymi institticiami (Ondrejcsak — Srb-
sko, Moldavsko, Ukrajina; Tarasovic¢ — Irak, Srbsko, Cierna Hora, Ukrajina,
Azerbajdzan , PfP Consorcium - pracovna skupina Security Sector Reform;
Necej — Srbsko, Rumunsko).

Dlhodobé projekty

Letna Skola pre mladych profesionalov
(Summer School for Young Professionals, SSYP)

Hlavnym ciefom tohto medzinarodného projektu, ktory sa v roku 2009 usku-
tocnil uz po stvrtykrat, je priprava mladych profesionalov, buducich expertov
a politikov do dalSej kariéry v zahrani¢nej a bezpecnostnej politike. Prednasky
a interaktivne diskusie st1 vedené vyznamnymi odbornikmi z r6znych medzi-
narodnych a slovenskych organizacii. Projekt je zamerany predovsetkym na
mladych profesiondlov z vychodnej Eurdpy, balkanskych statov a krajin V4.
Na letnej Skole participuje kaZdoroc¢ne priblizne 25 — 30 castnikov a jej absol-
venti po skonceni 10-dfiového cyklu ziskavaju certifikat o icasti a stavaju sa
¢lenmi siete NYP CENAA (Network of Young Professionals CENAA).

Tento projekt v sebe spaja niekolko zaujimavych atributov:

* Rozvoj civilno-vojenskych vztahov: SSYP v priestoroch Akadémie
ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mi-
kulasi (pocas prvych troch roénikov v Akadémii obrany marsala A. Ha-
dika v Liptovskom Mikul4si) je unikdtnou civilno-vojenskou aktivitou,
ktord nikde inde v zahrani¢i neexistuje. Prinasa Studentom nielen moz-
nost zoznamit sa so Studentmi akadémie (neformalne stretnutia v are-
ali Skoly a kazdoro¢na ticast dvoch kadetov na SSYP), ale prostrednic-
tvom prednasok zastupcov MO SR, GS SR a AOS aj ziskat poznatky
o skusenostiach SR z reformy ozbrojenych sil a civilno-vojenskych
vztahov. Nezanedbatelnu rolu v tom hra aj privitanie Studentov pri-
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matorom L. Mikulasa na radnici, navsteva leteckej zakladne v Presove,
¢i spoznavanie slovenskych prirodnych kras (organizovanie prednasok
a diskusii na Chopku).

 Medzinarodna dimenzia: Ta tvoria nielen zahraniéni $tudenti' a pred-
nasajuci, ale od roku 2008 aj organizovanie casti SSYP na Ukrajine
(Uzhorod). Pre mnohych zahrani¢nych Studentov je to prvy doverny
dotyk so ,,schengenskou hranicou”. CENAA Youth: Od prvych rocni-
kov organizuju SSYP mladi l'udia — vysokoskolski studenti. Tento pro-
jekt tak umoznuje ziskat aj Siroké spektrum poznatkov z organizovania
podujatia medzinarodného rozsahu slovenskym studentom.

* ,Networking”: Absolventi SSYP po jej skonceni nezatvaraju za sebou
dvere. Ostavaju ¢inni v ramci NYP CENAA a zapajaju sa do dalSich pro-
jektov CENAA. Prikladom dlhodobej spoluprace, ktora bola nadviaza-
na pocas SSYP je participacia skorsich tcastnikov letnej skoly na pro-
jektoch a publikacidch CENAA. K najvyznamnej$im patria analyzy
ako aj oponenttry od participantov z Bosny a Hercegoviny, Bulharska,
Srbska, Kosova v dvoch rocnikoch Panordmy globdlneho bezpecnostného
prostredia ako aj v pripravovanom dal§om vydani Panordmy. Dalej st to
prednasky na neskorsich letnych Skolach, napriklad o situacii v Bosne
a Hercegovine ako aj vyskumny projekt a spolocna publikacia s expert-
mi zo srbského CCMR v oblasti odovzdavania slovenskych sktsenosti
z transatlantickej integracie a reformy bezpec¢nostného sektora.

Styri ro¢niky SSYP ukazali, Ze tento projekt je aj napriek svojej finanénej aj

casovej naro¢nosti na pripravu velmi prospesny:

* Je zamerany na novu generaciu odbornikov v medzindrodnych a bez-
pecnostnych stadiach z regionov, ktoré st prioritnymi v ramci zahra-
nicnej, ale aj obrannej politiky SR.

* Absolventi SSYP st velmi dobrymi multiplikatormi ziskanych poznat-
kov na svojich univerzitach, resp. vo vladnych ¢ mimovladnych or-
ganizaciach. Tento faktor este viac umocnuje ich zapojenie do NYP
CENAA.

* Je dobrou dielfiou pre slovenskych Studentov organizujtcich SSYP.

* SSYP je aj dobrym prvkom slovenskej verejnej diplomacie.

« Utastnici ziskaju slovensky pohlad na najdéleZitejsie udalosti v Eurépe
s dorazom na vychodnu a juhovychodnt Eurédpu. Rovnako oni, ako aj

1V rokoch 2006 — 2009 sa SSYP zticastnilo viac nez 100 ucastnikov z krajin (Alban-
sko, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Cesko, Cierna Hora, Chorvatsko, Kosovo,
Macedénsko, Madarsko, Moldavsko, Nemecko, Pol'sko, Raktisko, Rumunsko,
Srbsko, épanielsko, Taliansko, Turecko a Ukrajina) — pozn. autorov.
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slovenski odbornici maji moznost rozsirovat svoje kontakty v statoch,
ktoré st z pohladu priorit nasej zahranicnej politiky kI'icové.

Uvedené akcie a projekty by nebolo mozné zrealizovat, pokial by CENAA
nemala dostato¢nt podporu medzinarodnych a domacich instittcii: Akadé-
mia ozbrojenych sil generala M. R. Steféanika v Liptovskom Mikulési (pred-
tym Narodna akadémia obrany marsala A. Hadika), Ministerstvo obrany SR,
Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, Nadacia Friedricha Eberta, Nadacia otvo-
renej spolocnosti, NATO Public Diplomacy Division, Velvyslanectvo USA
v Bratislave, Vysehradsky fond a i.

Publikacia Panorama globalneho bezpecnostného prostredia

Panordma globdlneho bezpecnostného prostredia® je najprestiznej$im projek-
tom slovenskej bezpecnostnej a zahranic¢nopolitickej komunity a najdoleZitej-
$ou publikaciou v SR, ktora sa pravidelne venuje zahranicnej a bezpecnostnej
politike a medzinarodnym vztahom publikovanim rozsiahlych analyz. Cen-
trum pre eurdpske a severoatlantické vztahy (CENAA) vydalo v oktdbri 2009
uz jej Sieste vydanie.

Stcastou kazdého vydania Panordmy je aj proces eurdpskej a euroatlantic-
kej integracie a cielové regiony, v ktorych Slovensko ma zaujem odovzdavat
svoje sklisenosti z procesu eurdpskej a euroatlantickej integracie — zapadny
Balkéan, vychodna Eurdpa a Stredna Azia. V Panordme st publikované pre-
dovSetkym analyzy slovenskych autorov, ale ¢oraz viac maju o publikovanie
v nej zaujem aj zahranicni autori (v Panordme 2009 tvorili experti z eurépskych
ako aj mimoeuropskych Statov priblizne 40 % celkového poctu — ttito troven
zahrani¢nych prispevkov planujeme udrZzat aj v budiicnosti). CENAA ma za-
ujem, aby v Panordme publikovali aj byvali absolventi SSYP z preferovanych
regiénov. V Panordme 2007 — 2008 publikoval Jasmin Porobi¢ z Bosny a Her-
cegoviny (bezpecnostné imperativy Bosny), v Panordme 2009 Marko Savkovic
z CCMR (pristup Srbska k EULEX), Ivan Kalburov z Bulharska (ESDP a Bul-
harsko), Florian Qehaja z Kosova (sukromné bezpecnostné sluzby v Kosove)
ale aj Rastislav Bachora z Raktska, ktory analyzoval vyvoj v Bosne a Herce-
govine. Mimo autorov zo zapadného Balkanu v Panordme 2009 publikovali aj
Ihor Todorov z Ukrajiny (euroatlanticka integracia Ukrajiny) a Gyane Novi-
kova z Arménska (5-diiova — ,,rusko-gruzinska vojna” v roku 2008).

2 Viac o Panorame pozri http://www.cenaa.org/panorama
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Od roku 2009 preferuje CENAA texty v anglickom jazyku® a od roku 2010
bude len v anglickom jazyku. Anglické vydanie Panordmy umozni nielen slo-
venskym autorom dostat sa do povedomia v zahranici, ale je spolu s dalsimi
publikaciami o slovenskych skusenostiach z eurdpskej a euroatlantickej in-
tegracie dobrym vkladom pre slovenské projekty v preferovanych regiénoch.
Navyse vzhladom na to, Ze je to jedinecny projekt, minimalne v Strednej Eu-
rope, tvori jeden z prvkov verejnej diplomacie v zahrani¢nej a bezpecnostnej
oblasti.

Spolupraca CENAA s Centrom pre civilno-vojenské vztahy
v Belehrade (CCMR)

Spolupraca CENAA a CCMR sa rozvija 4 roky a je ststredend na niekol-
ko oblasti:

* Eurépska a severoatlantickd integracia.*

* Europska bezpec¢nostna a obranna politika (EBOP).

* Reforma bezpecnostného sektoru (SSR — Security Sector Reform).

* Reforma ozbrojenych sil.

* Budovanie obcianskej spolocnosti (bezpecnostnej komunity).

Medzi najviac preferované formy spoluprace patrili:
* Vzijomna vymena publika¢nych vystupov (publikacie, analyzy, ai.)
* Publikovanie v publikacii Panorama of Global Security Environment, resp.
Western Balkans Security Observer
 Utast expertov na workshopoch, seminaroch a konferencidch organi-
zovanych centrami.
s Utast 3 — 5 srbskych studentov na SSYP podla odporti¢ania CCMR.
* Spoloc¢né vystupy.
Obsahom vystupov boli predovsetkym analyzy vyvoja bezpecnostnej
a obrannej politiky na Slovensku a v Srbsku; komparacia vplyvu politického
vyvoja na pristupovy proces do NATO a EU; sktisenosti oboch krajin z tran-
zitného procesu; otazka Kosova a pod.. Povodne obe centra predpokladali,
Ze sa sustredia len na akcie mensieho rozsahu (vymena skiisenosti, seminare,
publikovanie nazorov, cast na vzdelavacich aktivitach), avsak v roku 2007

3V Panorame 2009 bolo z 51 prispevkov 46 v anglickom jazyku, 4 v slovenskom a 1
v ¢eskom jazyku — pozn. autorov

4V tejto oblasti je potrebné pri realizacii projektov velmi flexibilne a citlivo reago-
vat na vnutropoliticky vyvoj v Srbsku, ktory sa v uplynulom obdobi menil velmi
rychlo v dimenziach: proatlanticky, proeurdpsky, neutralny — pozn. autorov.
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bol odstartovany komplexnejsi projekt Skiisenosti: Reforma bezpecnostného sek-
tora a Euroatlantickd integrdcia Slovenska a Srbska’.

Sktsenosti: Reforma bezpecnostného sektora
a euroatlanticka integracia Slovenska a Srbska.

Projekt trval od juna 2007 do decembra 2008 a jeho hlavnym cielom bola
vymena poznatkov a sktisenosti medzi SR a Srbskom v oblasti reformy bez-
pecnostného sektora a euroatlantickej integracie. Spolo¢né vysledku vysku-
mu boli publikované v publikdcii: Slovakia and Sebia — Experiences from Transat-
lantic integration and Security Sector Reform. V stvislosti s tymto projektom
boli zorganizované dve navstevy expertov CCMR na Slovensku, resp. CE-
NAA v Srbsku. Pociato¢né navstevy boli zamerané na najdenie a definovanie
zaujmov CCMR a moznosti CENAA, tykajucich sa slovenskych sktisenosti
z transformacného procesu Slovenska od jeho vzniku s akcentom na integ-
rany a ,pointegraény” proces do vstupu/po vstupe do EU a NATO. Srbski
partneri prejavili zdujem predovSetkym o poznatky, skisenosti a poucenia zo
slovenskej politiky, ¢innosti institacii a obc¢ianskej spolo¢nosti od vzniku sa-
mostatného Slovenska, z pripravy najdolezitejsich strategickych dokumentov,
reformy ozbrojenych sil, formovania bezpecnostnej komunity a vyvoja verej-
nej mienky vo vztahu k NATO a EU. Okrem velmi intenzivnej diskusie pocas
vzajomnych pracovnych workshopov, experti CCMR diskutovali aj s pracov-
nikmi MO SR, MV SR a poslancom NR SR a byvalym ministrom obrany SR
M. Fedorom. Na druhej strane experti CENAA diskutovali v Belehrade s pra-
covnikmi ministerstva obrany a tradu vlady pre eurdpsku integraciu. Pocas
druhych navstev sa experti CENAA a CCMR venovali zdkladnym okruhom
spolocnej publikacie:

* Porovnanie podobnosti a rozdielov medzi Slovenskom a Srbskom, na

zaklade ¢oho boli uréené problémy na postidenie.

+ Uloha obéianskej spolo¢nosti v otdzkach tykajicich sa bezpeénosti

a bezpecnostnej politiky.

* Viazby medzi reformou bezpecnostného sektora a demokratizaciou.

* Dynamika euroatlantickej integracie, jej zakladné prekazky a ekono-

micky, socidlny a politicky dopad.

* Instituciondlne opatrenia a snaha ziskat verejnti podporu pre euroatlan-

ticku integraciu, véeobecnd dovera verejnosti v bezpecnostné institticie

5, Naucene lekcije: reforma sektora bezbednosti i Evroatlantska integracija
Slovacke i Srbije” (jun 2007 — december 2008), http://www.ccmr-bg.org/Is-
trazivanja/2846/%93Naucene+lekcije%3A+reforma+sektora+bezbednos-
ti+i+Evroatlantska+integracija+Slovacke+i+Srbije%94+%28jun+2007+%96+-
septembar+2008%29.shtml
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Spoloc¢na publikdcia ,,Slovakia and Serbia — Experiences from
Transatlantic Integration and Security Sector Reform*’

Publikacia Slovakia and Serbia — Experiences from Transatlantic Integration
and Security Sector Reform je zavere¢nym vystupom zo spolo¢ného projektu
CENAA a CCMR Skiisenosti: Reforma bezpecnostného sektora a euroatlantickd in-
tegrdcia Slovenska a Srbska a prezentovand bola v Belehrade 15. — 16. decembra
2008 za ucasti vysokych predstavite[ov srbského ministerstva zahrani¢nych
veci a ministerstva obrany, ako aj zastupcu velvyslanca slovenskej ambasady
v Belehrade. Prezentécia bola sprievodnou aktivitou dvojdriového expertné-
ho semindra o moznostiach slovensko-srbskej spoluprace, organizovaného za
podpory NATO PDD a vydanie publikacie podporili Ministerstvo zahranic-
nych veci SR, Medzindrodny vysehradsky fond a Naddcia otvorenej spoloc-
nosti v Bratislave.

Publikacia analyzuje vyvoj zahrani¢nej, bezpecnostnej a obrannej politi-
ky Srbska a Slovenska ako samostatnych Statnych ttvarov. Slovenska stra-
na prispela analyzou vyvoja slovenskej bezpecnostnej a obrannej politiky
popisom jej zlomovych bodov a zloZzitosti v pristupovom procese do NATO
a Eurdpskej tinie. Pre Srbsko, ktoré v tom ¢ase nemalo vyhranent orientaciu
zahrani¢nej a bezpe¢nostnej politiky” a nepredpoklada v dlhodobejsom hori-
zonte vstup do NATO boli zaujimavé skuisenosti Slovenska z obdobia, kedy
sme boli v pozicii ,outsidera” tak pri vstupe do NATO ako aj do EU. Z hladis-
ka teoretickej diskusie v Srbsku, kde je pomerne silna podpora neutrality, st
v publikacii rozobraté Styri bezpecnostné opcie, ktoré stali pred Slovenskom
od doby jeho vzniku ako samostatného $tatu aZ po vstup do NATO a EU. Jed-
nou z nich bola aj opcia neutrality® . Podobnosti sa dali njst v etape od vzniku
SR po rok 1998, kedy Slovensko zaostalo v integracnych tendenciach.

Srbsko schvalilo svoju nov stratégiu narodnej bezpecnosti a obrannt stra-
tégiu az v oktdbri 2009 a jednym z poradnych organov vlady priich tvorbe bo-
lo CCMR. V priebehu projektu experti CENAA poskytli stbskym partnerom
analyzu vyvoja a spracovania strategickych dokumentov od vzniku Sloven-

6 Ondrejcsak, R. - Ejdus, F. (Eds.): Slovakia and Serbia — Experiences from
Transatlantic Integration and Security Sector Reform, Centre for European
and North Atlantic Affairs (CENAA) — Centre for Civil-Military Relations
(CCMR), Bratislava — Beograd, ISBN 978-80-970041-1-8, 2008, 143 stran.

7 Srbsko podalo prihlasku do EU 22.12.2009 — pozn. autorov.

8 Dalsie opcie boli severoatlantick4, zépadoeurdpska integracia do EU a WEU
a stredoeurépska — pozn. autorov.
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ska az po rok 2005, ako aj najdolezitejsich krokov pri reforme ozbrojenych sil,
ktora vyplynula zo strategickych dokumentov. Strategické dokumenty z roku
2005 reagovali na zavazné zmeny v bezpecnostnom prostredi a postaveni Slo-
venska ovplyvnené vstupom SR do NATO a EU v roku 2004. V publikacii st
analyzované tiez slovenské skiisenosti z obranného planovania tak v pristu-
povom procese do NATO a EU, ako aj pri reforme sektoru obrany. Slovenské
strana poukazala na chyby a nedostatky v pristupovom procese, na kritické
oblasti, ktoré boli Slovensku vytknuté pri reforme obrany’. Vzhladom na to,
ze Srbsko sa pripojilo k Partnerstvu za mier (PFP), slovenska analyza sa veno-
vala obdobiu od vstupu do PFP az po ¢lenstvo v NATO s dérazom na narast
poziadaviek, ktoré boli postupne predkladané zo strany NATO nielen ozbro-
jenym silam ale celej krajine.

Pozornost bola venovand aj analyze civilno-vojenskych vztahov, demokra-
tickej kontrole ozbrojenych sil v Slovenskej republike, tilohe mimovladnych
organizacii nielen v oblasti obrany, ale v SirSom kontexte bezpecnosti a skuise-
nostiam z formovania bezpecnostnej komunity na Slovensku. CCMR sa veno-
valo predovsetkym vyvoju koncepcie politiky nadrodnej bezpecnosti v Srbsku,
formovaniu integrovaného bezpecnostného systému a obrannym reformam
v spojeni s demokratizaciou.

Uvedena publikdcia vSak bola iba ¢astou spoluprace oboch institucii. Ako
uzbolo uvedené, pocas doterajsej spoluprace sa uskutocnilo niekol'’ko mensich
aktivit za ucasti expertov z oboch instittcii (spolocné semindre a workshopy,
prednasky, vymena publikacii a dalSie aktivity). Za najdolezitejSiu aktivitu
z kratkodobych projektov je mozné povazovat dvojdnovy expertny semindr
o moznostiach slovensko-srbskej spoluprace.

Workshop o perspektivach a alternativach srbskej
zahranicnej politiky v Belehrade (1. — 3. oktober 2008)

Cielom workshopu, ktorého organizatormi boli CCMR a CENAA a pod-
poreny bol Vysehradskym fondom, bolo diskutovat o moznostiach pomo-
ci Srbsku v integracnom procese krajinami V4. Na workshope diskutovali
okrem zastupcov krajin V4 (CENAA - SR, Medzinarodného centra pre de-
mokraticku tranziciu — Madarsko, Pol'ského institutu medzinarodnych vzta-
hov — Pol'sko a Ustavu strategickych a obrannych stadii — CR) aj zastupcovia

9 Jednym zo zavaznych problémov bol ten, Ze reformy boli spustené bez , stres-
nych” strategickych dokumentov bezpec¢nostnej a obrannej stratégie — pozn.
autorov.
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srbského parlamentu, predstavitelia Ministerstva zahranicnych veci a obrany
Srbska, zastupcovia Uradu pre eurdpsku integraciu, studenti Fakulty politic-
kych vied Belehradskej univerzity, zastupcovia médii ako aj odbornici zo srb-
ského mimovladneho sektora.

Workshop potvrdil eminentny zaujem srbskej strany o pomoc krajin V4
tak v zahrani¢nopolitickej oblasti (Kosovo a EU) ako aj pri rieeni kazdoden-
nych transformacnych procesov. Podla srbskych expertov st pre Srbsko vel-
mi dolezité slovenské skusenosti, pretoze Srbsko prechadza priblizne rovna-
kym tranziénym procesom, akym muselo prejst aj Slovensko.

Okrem projektu v Srbsku sa CENAA zapojila aj do dvoch spolo¢nych
projektov v ramci konzorcia s Institatom pre verejné otazky (IVO) a s Vy-
skumnym centrom Slovenskej spolocnosti pre zahrani¢nu politiku (VC SE-
PA) v rokoch 2007 a 2008: Pomoc Ukrajine pri zvysovani informovanosti verejnosti
o NATO: skiisenosti Slovenska, resp. Pomoc Ukrajine pri zvysovani informovanos-
ti verejnosti 0 NATO: skiisenosti Slovenska II. Obidva projekty boli podporené
Ministerstvom zahranicnych veci SR (MZV SR). Experti CENAA v obidvoch
projektoch prezentovali sktsenosti Slovenska z reformy bezpecnostného
sektoru, reformy ozbrojenych sil a budovania bezpecnostnej komunity. Kon-
zorcium zameralo svoje aktivity na vychodné oblasti Ukrajiny, kde je nedo-
stato¢nd informovanost verejnosti o EU a NATO. (Viac informdcif o projekte
v 4. kapitole Grigorij Meseznikov: Institut pre verejné otazky (IVO) ako ak-
tér transferu demokratizacnej, reformnej a eurointegracnej expertizy do za-
hranicia).

Skusenosti pracovnikov CENAA z transformac¢ného procesu SR boli v sle-
dovanom obdobi vyuzité aj inymi domacimi, resp. zahrani¢nymi institticiami
(Ondrejcsak — Srbsko, Moldavsko, Ukrajina; Tarasovic — Srbsko, Cierna Hora,
Ukrajina, Azerbajdzan, PfP Consorcium — pracovna skupina Security Sector
Reform; Necej — Srbsko, Rumunsko).

Namiesto zaveru

Slovenska pomoc pre Srbsko (ale aj celkovo pre zapadny Balkan) bola or-
ganizovana predovsetkym prostrednictvom Slovenskej rozvojovej pomoci,
avSak vzhladom na samotné zameranie rozvojovej pomoci, problematike re-
formy bezpec¢nostného sektora nebola doposial venovana mimoriadna pozor-
nost. VacéSina projektov bola zamerana primarne na rozvoj podnikania, vy-
stavbu infrastruktary ¢ podporu humanitarnych organizcii. Isty podiel na
projektoch mali projekty stvisiace s euroatlantickou integraciou Srbska, opéat
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sa vSak vadsina venovala pristupovému procesu do EU vo veobecnej podo-
be. Aj z tohto dévodu bola CENAA odkazana hlavne na podporu zahranic-
nych, resp. medzinarodnych donorov (NATO PDD, Vysehradsky fond, Na-
dacia otvorenej spolocnosti) a len z Casti domacich (MO SR, MZV SR).

Napriek obmedzenym finanénym prostriedkom (v porovnani s inymi pro-
jektmi) sa podarilo CENAA dosiahnut v odovzdavani slovenskych skuisenosti
v Srbsku hmatatelné vysledky:

* ZvysSenie vplyvu CCMR na reformu bezpecnostného sektoru v Srb-
sku. Spolupraca CENAA a CCMR prebiehala pri subeznej realizacii
dalsich projektov zameranych na oblast bezpecnosti. Slovenské sku-
senosti prispeli k aktivnemu podielu CCMR na analytickej a vzdela-
vacej ¢innosti, ale aj k aktivnemu vstupu do pripravy najdolezitejsich
bezpecnostnych dokumentov. V roku 2009 sa CCMR angazovalo pre-
dovsetkym v diskusii pri priprave bezpecnostnej a obrannej stratégie
Srbska (schvélena srbskym parlamentom 26. 10. 2009), ako aj zakonov
o obrane, o armade Srbska, zakona o spravodajskych agenturach, o ci-
vilnej sluzbe a inych.

* Reforma bezpecnostného sektora a vplyv mimovladnych organizacii
(MVO) v Srbsku. Reforma bezpecnostného sektora v Srbsku ma naras-
tajucu tendenciu a podla ostatnej analyzy zverejnenej v publikacii Year-
book of security sector reform in Serbia for the year 2008 bola ukoncena tzv.
prva generdcia reforiem. Ide predovsetkym o reformy silovych rezor-
tov (ozbrojené sily, policia), vytvorenie institucionalnych a normativ-
nych néstrojov v oblasti bezpecnosti a instititov ,,dohladu” (pravomo-
ci parlamentu, nezavislé orgdny dohladu, mimovladne organizacie).’
To znamena oblasti, ktoré boli aj predmetom spolo¢ného projektu CE-
NAA a CCMR.

* Pomoc pri budovani srbskej bezpecnostnej komunity. Vzhladom na
zameranie doterajsej spoluprace CENAA a CCMR v tejto oblasti je moz-
né konstatovat, ze k zacatiu verejnej diskusie o reformach bezpecnost-
ného sektoru a o bezpecnostnej politike v Srbsku je aj zasluha sktisenos-
ti Slovenska, ktoré boli prostrednictvom expertov CENAA odovzdané

10 Druha (nasledujtica) generacia reforiem by sa mala zamerat na formovanie kultu-
ry, ktord by umoznila ¢innost a vplyv vSetkych institucii, s cieflom dosiahnut efek-
tivnost ich dohladu, ndrast transparentnosti, vyssiu pozornost tlohe politikov
a politickych stran ako aj mimovladnych organizacii v bezpecnostnom sektore.
Vys$si doraz sa predpoklada pri kontrole financnej transparentnosti bezpecnostné-
ho sektora, ktory spotrebuje minimalne $tvrtinu srbského rozpoctu. Zdroj: Civil
Society Organizations Interested in Security in Serbia, in http://www.ccmr-bg.org/
upload/document/0908311108_western_balkans_sec.pdf
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srbskym partnerom. Mimovladne organizacie (MVO) nastolili problé-
my demokratickej kontroly bezpecnostného sektora, aplikacie medzina-
rodnych standardov a vplyv na zmeny v politickej kulttre spolocnosti.

Podobne ako na Slovensku, aj v Srbsku sa problematike bezpecnostnej politi-
ky venuje len veImi malo mimovladnych organizacii (MVO), coje predovsetkym
ddsledkom politickej situdcie v Srbsku v 90. rokoch minulého storocia." Podla
analyz Centra pre rozvoj non-profit sektoru (Centre for the Development of the
Non-Profit Sector) bolo v roku 2007 zaregistrovanych 2041 mimovladnych or-
ganizacii (MVO), z ktorych asi 286 je mozné spojit s konceptom I'udskej bezpec-
nosti (podla nazvu organizacie alebo jej zamerania). CCMR robilo v roku 2007
vyskum, podla ktorého asi 44 organizacii by sa mohlo zaoberat bezpecnostou.
Na zéklade odpovedi na dotazniky urobili zaver, Ze iba u 13 z uvedenych orga-
nizacii je ndrodna bezpecnost hlavnou napliiou ich prace a u 23 organizacii st
otazky bezpecnosti sucastou ich Sirsieho zamerania. Najviac aktivit vSak vyvi-
jaja v oblasti Iudskych prav (86 %) a v oblasti prav mensin (61 %). Viac ako treti-
na z tychto organizdcii je orientovana na problematiku bezpecnostného sektora.
Monitoringu vojenskych otdzok sa venovalo 36 %, policie 41 % a spravodajskej
komunite 34 %. Existuje aj zaujem o Specifické problémy: organizovanému zlo-
¢inu sa venuje 36 %, energetickej bezpecnosti 16 %, terorizmu 23 %, bezpecnost-
nej spoluprdci a integrdcii 18 %. V piatich z tychto organizacii pracuja byvali
prislusnici ozbrojenych sil (ako externisti), o je povazované za prinos z hladis-
ka zvySovania kompetentnosti tychto organizacii v otazkach obrany."

Zaver, odporacania

K problémom srbskych mimovladnych organizacii patri nedostatocné fi-
nancné zabezpecenie pre ich aktivity, pretoze statnu finan¢nti pomoc dosta-

11 Mimovladne organizacie (MVO) sa v obdobi svojho formovania v 90. rokoch
zameriavali na vyjadrovanie protestov proti vojne a nespokojnosti s vladnou poli-
tikou. Nazory v tej dobe boli také, ze mimovladne organizacie sa nemajt zapajat
do tvorby a implementacie bezpecnostnej politiky. Zmeny nastali po roku 2000,
ale najma v rokoch 2007 — 2009, kedy zacalo vacSie zapajanie MVO do pripravy
a realizacie reformy bezpecnostného sektora, zvysilo sa ich zapojenie do pripravy
strategickych dokumentov. Okrem verejnych diskusii zacal vyskum a vzdelava-
nie v oblasti bezpecnostnej a obrannej politiky, zacal narastat aj vplyv MVO na
implementéciu bezpec¢nostnej politiky a strategickych dokumentov.

12° Pozri napriklad : Zorana Atanasovi¢, Civil Society Organizations Interested in Se-
curity in Serbia. http://www.ccmr-bg.org/upload/document/0908311108_western_
balkans_sec.pdf
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va iba jedna tretina z nich a tak zostavaju zavislé na zahrani¢nej pomoci.
Ich ovela va¢sim problémom je nedostatocna vzajomna koordinacia a ma-
la ochota robit spolo¢né domace projekty, o moze byt vzhladom na podob-
ny vyvoj v minulosti na Slovensku pohntitkou pre zameranie dalsej pomo-
ci zo Slovenska.

Po tom, ¢o si Srbsko podalo prihlasku za ¢lena EU, bude musiet riesit pod-
statne vacSie mnozstvo otazok tykajucich sa eurdpskej integracie. Po prijati Li-
sabonskej zmluvy ¢lenskymi krajinami EU bude jednym z velmi ddleZitych
bodov pristupového procesu aj oblast Eurdpskej bezpecnostnej a obran-
nej politiky (EBOP). Vynara sa tak dalSia moznost pre spolupracu sloven-
skych mimovladnych organizacii so srbskymi partnermi. Pretoze v tejto eta-
pe pristupového procesu pdjde o ovela komplexnejsie otazky, je potrebné sa
aj na urovni slovenskych MVO zamysliet nad va¢sou koordinaciou projektov
a niektoré z nich uskutocniovat spolo¢nymi silami. CENAA, IVO a VC SFPA
maju z podobnou spolupracou dobré skusenosti, ked ako konzorcium poso-
bili pri malych projektoch na Ukrajine.

Pri vstupe nasich MVO do uvedenej oblasti je mozné okrem pdsobenia
priamo v Srbsku (spolupraca so srbskymi organizaciami napr. aj pri ovplyv-
novani verejnej mienky sprostredkovanim neskreslenych slovenskych poznat-
kov a skusenosti srbskej verejnosti) alebo poskytovanim studijnych pobytov
pre ¢lenov mimovladnych organizacii (MVO) na Slovensku. Tu je mozna ko-
ordindcia slovenskych MNO nielen s ministerstvom zahrani¢nych veci, ale
aj s ministerstvom obrany, ministerstvom skolstva a ministerstvom vnttra.
Vzdelavacie aktivity mézu mat formu kratkych Skoleni, napriklad vo forme
Letnej skoly pre mladych profesiondlov, ktorti robi CENAA, ale aj dlhodobejsich
foriem Skoleni, ¢i stazi. Existuje aj moznost vyssieho zapojenia slovenskych
vzdelavacich instittcii do uvedeného procesu. Tato problematika vSak netvo-
ri jadro sektorovych priorit rozvojovej pomoci SR v nasledujtcich rokoch®. Ak

13 Strednodobad stratégia oficialnej rozvojovej pomoci Slovenskej republiky na roky
2009 - 2013 uvadza nasledujtice sektorové priority:
A. Budovanie demokratickych institticii, pravneho statu, obcianskej spolocnosti
a mieru B. Socialny rozvoj C. Ekonomicky rozvoj budovanie trhového prostredia,
posilnenie makroekonomického prostredia, riadenie verejnych financii, podpora
malych a strednych podnikov D. Rozvoj infrastruktury s pozitivnym vplyvom na
trvalo udrzatelny rozvoj a ochranu zivotného prostredia. Strednodoba stratégia
oficialnej rozvojovej pomoci Slovenskej republiky na roky 2009 — 2013, Minister-
stvo zahrani¢nych veci SR, s.13-14,
http://www.foreign.gov.sk/App/wcm/media.nsf/vw_ByID/ID_1483395B26093959
C125766500332756_SK/$File/strednodoba_strategia.pdf
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SR chce aj dalej prispievat k reforme bezpecnostného sektora v Srbsku a na za-
padnom Balkane, bude dobré uvazovat o tom, ako pdsobit aj mimo slovenskej
rozvojovej pomoci. Prispief k tomu mo6ze koordindcia spoluprace medzi slo-
venskymi MVO a citovanymi ministerstvami. MozZe to pomdct pri formulo-
vani cielov a tloh dalsieho vplyvu, pri kumulovani posobenia v bezpecnost-
nom sektore.



Michal Kovacs - Peter Rusinak

Euroatlantické centrum v procese
odovzdavania slovenskych skuisenosti

Uvod

Euroatlantické centrum (EAC) je nezavisla mimovladna organizacia, posobia-
ca v oblasti medzinarodnych vztahov a bezpecnostnej politiky od roku 1999.
Od svojho vzniku prekonalo dlhti cestu v procese institucionalizacie od ne-
formalneho Studentského debatného klubu k reSpektovanej mimovladnej or-
ganizacii mladych akademikov a studentov. Od zacdiatku svojej ¢innosti pod-
porovalo EAC vstup SR do NATO a EU, pri¢om sa aktivne angazovalo vo
zvySovani verejnej informovanosti o integranych snahach Slovenska s cie-
Tom prispiet k budovaniu silného eurépskeho a transatlantického piliera slo-
venskej bezpecnostnej a zahranicnej politiky.

V roku 2004, po vstupe Slovenskej republiky do NATO, sa Euroatlantické
centrum naplno medzindrodne etablovalo do MladeZnickej asocidcie atlan-
tickej zmluvy (Youth Atlantic Treaty Association) ako reprezentant Sloven-
skej republiky na tomto fdre. Po tispesnej euroatlantickej integracii Sloven-
ska EAC tiez rozsirilo vektor svojho pdsobenia o kvalitativne novti dimenziu.
Okrem tradi¢ného posobenia v oblasti vzdeldvania, verejnej diplomacie a in-
tegracie slovenskej bezpecnostnej komunity sa organizacia zacala angaZovat
v procese odovzdavania slovenskych sktisenosti s integracnym procesom.

Strukttra kapitoly je rozdelena do dvoch celkov. Prvy sa koncentruje na
pracu s mladou generaciou a vysokoskolskymi Studentmi z krajin juhovy-
chodnej Eurépy a Ukrajiny. Druhy celok opisuje skiisenosti z projektov orien-
tovanych na ludi s vysokou kapacitou ovplyviiovat svojimi postojmi Sirsie
skupiny spoloc¢nosti v Iraku a na Ukrajine. V ramci tejto skupiny ,,opinion le-
aderov” sa sustredujeme na skuisenosti s poslancami, obc¢ianskymi aktivista-
mi, akademikmi a reprezentantmi médii.
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Praca s mladymi l'ud'mi

Nakolko sa Euroatlantické centrum vyvinulo do svojej sucasnej podoby najma
vdaka aktivnemu usiliu mladych I'udi, vysokoskolskych studentov a akade-
mikov, patri praca s mladou generaciou medzi priority organizacie. I v stvis-
losti s integra¢nym procesom vnimame velky potencial mladych vzdelanych
Tudi, ktori mo6zu zohrat tllohu uz v blizkej budtcnosti. Na sktisenostiach EAC
mozeme ilustrovat priamy dosah angazovanosti nastupujticej generdcie, kto-
ra sa od roku 1999 zapéjala do podpory integrac¢nych snah SR.

Pri budovani odbornych kapacit mladych I'udi dominuja dva ciele:

Po prvé, angazovani a odborne pripraveni mladi Iudia, napr. vysokoskol-
ski Studenti, maji v kratkodobom horizonte potencial vstupit do instittcii
ovplyvnujucich zahrani¢nopolitické smerovanie a integra¢né procesy jednot-
livych krajin a tym z vnutra vplyvat na odbornost procesu integracie a re-
foriem. V strednodobom horizonte navyse existuje predpoklad, Ze niektori
z tychto mladych odbornikov/politikov budu schopni i ideologicky formovat
zahrani¢nu a bezpecnostnu politiku.

Po druhé, motivovani odborne pripraveni mladi Iudia maja tendenciu da-
lej irit informdcie, ktoré im boli poskytnuté. Ak sa jedna o vysokoskolskych
Studentov, maju priamy dosah na svojich kolegov, a tym tieZ na rozsirovanie
akademickej diskusie o témy spojené s integra¢nym procesom. Ak sa podari
navySe inSpirovat mladych I'udi, ¢i uz ideologicky, alebo pragmaticky, aby dis-
kusie na tieto témy dalej iniciativne rozvijali, ziskavame silny multiplikujtci
nastroj na odovzdavanie dalsich informacii. Mladi ['udia predstavuju vdac-
nu ciefovu skupinu, nakolko je vo vac¢Sej miere schopna diskutovat o hodno-
tovom ramci a vychodiskdch medzinarodnej integracie. Popri informaciach
o charaktere integra¢ného procesu preto existuje vacsi priestor na vysvetlenie
zakladu: ,Co to je Eurdpska tinia a ¢o to je Severoatlanticka aliancia?”.

EAC ako reprezentant Slovenska na pdde medzinarodnej Mladeznickej
asocidcie atlantickej zmluvy (Youth Atlantic Treaty Association) spolupracuje
na projektoch odovzdavania sktisenosti z transformacného procesu SR najma
so svojimi zahrani¢nymi partnermi v rdmci tejto medzinarodnej organizacie.
Pri praci so svojimi prioritnymi krajinami sa ststreduje najma na budovanie
kapacit a rozSirovanie odbornej pripravy v rdmci pracovnych navstev Sloven-
ska zahrani¢nymi hostami, u ktorych existuje potencial ziskané vedomosti
aplikovat a d'alej Sirif.
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Pre ilustraciu uvadzame dva konkrétne projekty, ktoré sa do velkej miery
liSia svojim obsahom i zameranim. Prvy bol venovany mladej generacii z kra-
jin juhovychodnej Eurdpy. Vyznacoval sa okrem svojej medialne uchopitelnej
symbolickej vypovede silnym apelom na nutnost spoluprace v regione pri je-
ho integracnych snahach. Ciefom druhého projektu bolo vyvolat zaujem vy-
sokoskolskych studentov z Ukrajiny o problematiku NATO a Eurdpskej tinie
a poukazat pri tom na charakter — vychodiska a implikacie — reforiem a pro-
zapadného smerovania krajiny.

Juhovychodna Eurdpa

Juhovychodna Eurépa ¢i Balkan historicky i etnicky bezpochyby tvori su-
cast Europy. Udalosti 20. storocia sa zaslizili nie len o neslavnu nalepku ,,Sudu
s pusnym prachom”, ale tiez o hlbSiu dezintegraciu regionu. Ked preto zaciat-
kom 21. storocia hovorime o eurdpskej a atlantickej integracii regionu, predsta-
vuje prave historické dedicstvo, najmé to z 90. rokov 20. storocia, najvazne;jsi
problém.

AZ na vynimky nechyba statom byvalej Juhoslavie proeurépsky a proat-
lanticky entuziazmus. Podla vyskumu agentiry Gallup Europe by dosahova-
la v pripade referenda v roku 2009 podpora vstupu do EU v Albéansku (vy-
Se 89 % za), Bosne a Hercegovine (vySe 82 % za), Ciernej Hore (vySe 79 % za),
Macedonsku (vyse 81 % za) ¢i Srbsku (vySe 69 % za) vysokych hodnot. Je-
dind vynimku predstavuje Chorvatsko, kde sa podpora z hodnét medzi 70-
80 % v rokoch 2000 — 2001 zniZila az na dnesnych 39 %'.> Podpora atlantickej
integracie je citeIna najma v krajinach takzvanej Jadranskej trojky. Albansko
(96 % za), Chorvétsko (60 % za)’ a Macedénsko (90 % za) jasne ukazalo pod-
poru domacej verejnej mienky svojim integraénym ambiciam." Bosna a Her-
cegovina, Cierna Hora a Srbsko st prirodzene skeptickejsie v postojoch k Se-
veroatlantickej aliancii, no vzajomné vztahy sa tiez zacinaju vyvijat vo viac
pragmatickej ako sentimentalnej rovine.

1V Chorvatsku je zaroven najviac nerozhodnutych ob¢anov — az 38 % — pozn. autora.

2 Gallup Europe, Balkan Monitor - Insights and Perceptions: Voices of the Balkans,
2009, Brusel, http://www.balkan-monitor.eu/files/BalkanMonitor-2009_Summa-
ry_of_Findings.pdf )

3V pripade Albanska a Chorvatska sa jedna skor o spokojnost s uz prebehnutou
integraciou do NATO - pozn. autora.

4 Congressional Research Service, NATO Enlargement: Albania, Croatia, and
Possible Future Candidates, Washington D.C., 2009, http://www.fas.org/sgp/crs/
row/RL34701.pdf
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Zanajvacsi problém vo vztahu k Zapadu a dalSej integracii sa z pohladu oby-
vatelov regiénu povazuju historické animozity.” Strach z ozbrojeného konfliktu
je navyse stéle citelny najméd medzi Macedéncami, Srbmi a Chorvatmi Zijacimi
v Bosne a Hercegovine. Na druhej strane, pozitivnym signalom je, Ze napriek sta-
le Zivym sentimentom stale viac obyvatelov tiizi po upevniovani vztahov so svoji-
mi susedmi. Okrem Albanska bol zaznamenany vo vsetkych statoch regiénu me-
dziroény rast podpore budovania lepsich susedskych vztahov zhruba o 5 %°.”

Euroatlantické centrum sa preto pri svojej praci s mladymi Iud'mi orientu-
je na prekonavanie historickych animozit, integraciu mladych I'udi z regionu,
ich informovanost a hlavne motivaciu, aby sa mlada generdcia stala nosite-
Tom transformadcie. Usiluje sa im tiez ponuknut zahrani¢nt skusenost, kto-
ra zohrava najma pre mladych I'udi vyznamny faktor. V prieskumoch Gallup
Europe sa moznost cestovat umiestnila na prvom mieste vo vsetkych kraji-
nach regionu medzi benefitmi, ktoré obcania od EU oéakélvajli.8 Zahranicna
skusenost pre nich preto urcite predstavuje motivacny prvok.

Projekt GLOBSEC Express: Sending Message to the Balkans

V kratkosti priblizime projekt GLOBSEC Express: Sending Message to the
Balkans, ktory organizovalo Euroatlantické centrum v konzorciu so Sloven-
skou atlantickou komisiou v roku 2007. Projekt bol organizovany pod zasti-
tou statnej tajomnicky Ministerstva zahrani¢nych veci SR v spolupraci a za
podpory Severoatlantickej aliancie, Ministerstva zahrani¢nych veci SR, Za-
stapenia Eurdpskej komisie na Slovensku a Velvyslanectva Spojenych statov
americkych na Slovensku. Partnerskou institiciou na chorvatskej strane bola
Chorvatska atlanticka rada a jej mladeznicka komisia.

Zakladnym cielom projektu bolo inovativnym sposobom na palube konfe-
renc¢ného vlakového vozna vytvorit platformu pre diskusiu mladej generacie
lidrov z krajin juhovychodnej Eurépy. Prioritou bolo iniciovanie neformalnej
diskusie o bezpecnosti, rozvoji a budicnosti regionu v kontexte euroatlantickej
integracie. Zamerom bolo tieZ umoznif vymenu podnetov medzi participant-
mi, odbornikmi a diplomatmi z clenskych krajin Aliancie a ostatnymi mladymi

5V celoregiondlnom priemere uviedlo az 47 % opytanych — pozn. autora.
¢ Bez zohladnenia obyvatelov Kosova — pozn. autora.

7 Gallup Europe, Balkan Monitor - Insights and Perceptions: Voices of the Balkans,
2009, Brusel http://www.balkan-monitor.eu/files/BalkanMonitor-2009_Summa-
ry_of_Findings.pdf

8  Tamtiez
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lidrami z krajin, ktoré do NATO vstupili, toho ¢asu, len pred 3 rokmi. Cielovou
skupinou projektu bolo 12 mladych profesionalov z mimovladneho sektora,
politikov a univerzitnych $tudentov z Albénska, Bosny a Hercegoviny, Cier-
nej Hory, Chorvatska, Macedonska a Srbska spolu s dalsimi 8 mladymi partici-
pantmi z Bulharska, Ceska, Madarska, Rumunska, Slovenska a Slovinska.

Vymena sktsenosti a informacii bola navyse obohatena o symboliku celé-
ho projektu, ktory len niekolko mesiacov pre summitom NATO v Bukuresti
niesol symbolickt Stafetu atlantickej integracie z Bratislavy do Zahrebu. Vy-
znamnou sucastou programu sa stala tiez spolo¢nd vyzva mladej generacie,
ktora apelovala na vsetky Staty regionu aby svoje krajiny viedli cestou spo-
luprace, pricom identifikovala euroatlanticku integraciu celej juhovychodnej
Eurépy ako nadej udrzatelnosti mieru, stability a prosperity regionu.

Oficidlnu cast projektu otvoril diskusny panel s reprezentantmi Statov
takzvanej Jadranskej trojky na Ministerstve zahranicnych veci SR. Dominant-
nu Cast programu vsak tvorilo vypravenie konferencného vlakového vozia
z Bratislavy do Zahrebu. Na palube tohto vozna dalej prebiehala celoden-
na diskusia o buduicnosti regiéonu a spolocnej euroatlantickej integracii. Mla-
da generacia na tomto fére tiez vytvorila spolo¢nu deklaraciu, ktora bola ne-
skor tlmocena predstavitelom jednotlivych krajin juhovychodnej Eurépy ako
aj vrchnym predstavitelom NATO.

GLOBSEC Express navyse do Zahrebu priniesol symbolicky Stafetovy ko-
lik z rtik $tatnej tajomnicky MZV SR, pani Diany Strofovej, ktory bol slavnost-
ne na oficialnom prijati v Zahrebe odovzdany predstavitelom Chorvatskej at-
lantickej rady. Podujatia sa ako recnici a prednasajtici zucastnili zastupcovia
NATO, Eurdpskej komisie, Ministerstva zahrani¢nych veci SR, Ministerstva
obrany SR, Velvyslanectva USA v SR, zahrani¢nych a slovenskych mimovlad-
nych organizacii a akademickej obce.

Zakladnym vystupom projektu bola popri otvorenej a konstruktivnej dis-
kusii prezentacia 4 zakladnych myslienok:

* NATO ako dynamicka a otvorena aliancia.

* Zdravy rozum a spolupraca namiesto separacie a animozity.

* Spolupraca, Partnerstvo, Porozumenie: hodnoty, ktoré Aliancia prinasa

juhovychodnej Eurépe.

* Neexistuje ,,Eurdpa cela a slobodna” bez juhovychodnej Europy.

Lakavy format podujatia tiez vytvoril vybornu prilezitost na upevnenie
vzajomnych kontaktov medzi mladou generaciou z 12 krajin, ktoré zaklada-
ju potencial pre rozvoj porozumenia a dalSej spoluprace. Dopliujacim vy-
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stupom sa stalo komuniké mladej generacie a kratky dokumentarny film za-
chytavajuci myslienku a priebeh projektu ako aj rozhovory s jednotlivymi
participantmi o ich postojoch k spolocnej euroatlantickej integracii regionu.

V decembri 2008 nadviazal na projekt GLOBSEC Express II vypraveny zo
Zahrebu do Istanbulu v rézii Severoatlantickej aliancie a chorvatskeho minis-
terstva zahrani¢nych veci a eurdpskej integracie. Zamerom bolo demonstro-
vat, Ze euroatlanticka integracia regiénu nie je zdaleka ukoncena a ze prave
mlada generécia sa m4 stat nositelom spolo¢nej budticnosti celého regionu.’

Odporucania:

* Zdoraziovat potrebu spolocnej integracie celého regionu.

¢ Umoznit mladym Iudom z regiénu zahrani¢nui sktisenost.

* Zviditelnovat vystupy projektov pred domacou aj zahrani¢nou verejnos-
tou, zaangazovat do medialnych vystupov participantov a nechat ich po-
citit, Ze st sticastou niecoho ,, velkého”. Médiam pontikat pribehy.

* InSpirovat mladych k aktivite a zapojeniu sa do procesu spolocenskej
transformacie ¢i v Statnej sprave alebo mimovladnom sektore.

* Prispolupraci s partnerskou organizaciou pri vybere relevantnych par-
ticipantov z cielovej krajiny pomaha existencia prehladnej metodolo-
gie predchadzat potencialnym nedorozumeniam.

* Vyznamnu cast programu venovat tiez ,neodbornym”, no inovativ-
nym aktivitdm. Ststredit sa na networking medzi participantmi a do-
macimi expertmi, kontinudlne nadvézovat na projekty.

Ukrajina

Situdcia na Ukrajine je do velkej miery odlisna od situécie v juhovychod-
nej Europe napriek porovnatelnej vychodiskovej situacii najma kvoli historic-
kému vplyvu a zavislosti na Ruskej federacii, vyznamnym demografickym
rozdielom, silnému postaveniu ruskej kultary, jazyka a mensiny ako aj nesta-
bilnej politickej situacii.

Prieskumy verejnej mienky dlhodobo indikujt, Ze Ukrajina nie je zd'aleka
vnutorne pripravena a presvedcend o potrebe svojej prozdpadnej integracie.
Prejavuje sa to najméa na postojoch k integracii do NATO. Z prieskumu uverej-

9 Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskej integracie Chorvatskej republiky,
Tlacova sprava ¢. 381/08, Zahreb, 2008, http://www.mvpei.hr/custompages/static/
hrv/templates/_frt_Priopcenja.asp?id=4279

28

neného v novembri 2009' $ir§im konzorciom pod vedenim Institdtu pre spo-
locensku transformaciu vyplyva, Ze vyvoj vztahu k integracii ma v krajine len
mierne pozitivny trend. V celkovom priemere len 30 % Ukrajincov podporuje
vstup krajiny do NATO, pri¢om nerozhodnutych je priblizne 10 %." Eurép-
ska integracia predstavuje odlisnu kapitolu. Z uvedeného prieskumu vyply-
va, Ze 56 % obcanov Ukrajiny podporuje vstup do EU."

Ak je teda ciefom pomoct Ukrajine v jej integracnych snahach, prvoradym
cieflom musi byt praca s verejnou mienkou a jej informovanostou. Nakolko je
pravdepodobné, Ze integrécia Ukrajiny bude minimalne strednodobym pro-
cesom, povazuje EAC pracu s mladymi Ukrajincami a Ukrajinkami za klico-
vu oblast rozvojovej spoluprace.

V projektoch sa usilujeme zamerat najma na niekol'ko hlavnych smerov:

Informovanost. Doraz je kladeny na odovzdavanie zdkladnych, no relevant-
nych a objektivnych informacii. Napr.: ,Co je NATO?“, ,Co je EU?”, ,Ako
funguju tieto organizacie, ¢o su ich ciele a ako funguje rozhodovaci proces
v nich?”, ,Aké st vyhody/nevyhody clenstva?”, ,Aké st predvstupové kri-
téria a aké su zadvazky jednotlivych ¢lenov?”. Z uvedeného prieskumu vyply-
va, Ze az 43 % Ukrajincov, ktori si o sebe myslia, Ze maju dostatok informdcii
o NATO, stihlasia so vstupom do Aliancie.” Je preto prvym krokom tieto in-
formacie odovzdavat a najma zjednodusovat do podoby, ktord je pre Studen-
tov, ¢i mladych profesionalov uchopitelna a zapamatatelna. EAC ma navy-
Se dobré skuisenosti s otvaranim kontroverznych tém a kritickej diskusie aj
o problematickych aspektoch integracie. Vytvara sa takto vacsia dovera me-
dzi organizatorom a ukrajinskymi participantmi.

Zahraniénd skiisenost. Dal$im vyznamnym faktorom v prieskumoch verej-
nej mienky je osobna zahranic¢na skusenost. Az 40,3 % I'udi, ktori za posled-
nych 5 rokov Studovali alebo pracovali v zahranici, resp. ich rodinni prislus-
nici, podporuju integraciu do NATO." Tak ako pri mladej generacii z krajin

10 Statistické tidaje zbierané v novembri 2008 — pozn. autora.

11 Agenttira FOM - Ukrajina uvadza v prieskume z aprila 2009 nasledovné udaje:
V pripade referenda bude za integraciu do NATO: 21 %, proti 57 %, nerozhodnu-
tych/nepojde hlasovat 22 % — pozn. autora.

12 Institute of Society Transformation, Results of All-Ukrainian public-opinion poll
on the attitude of Ukrainian citizens towards Euro-Atlantic integration of Ukrai-
ne, Kyjev, 2009, http://www.ata-sec.org/downloads/articles/poll.pdf

13 Tamtiez
14 Tamtiez
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juhovychodnej Eurépy je preto ziaduce, aby I'udia s ktorymi pracujeme dosta-
li moznost vidiet a zaZit minimalne Slovensko, idealne aj ostatné krajiny v EU
¢i NATO. Skusenost so zivotnym Stylom a pointegracnym rozvojom krajiny
zanechdva mnohokrat silnejsi vinem ako odborny program.

Integrdcia nerovnd sa nepriatel'stvo s Moskvou. Zddraznovat tuto tézu pova-
Zujeme za velmi dolezité, kvoli istému predpokladu (Ruskom Zivenému), Ze
zlepsenie vztahov so Zapadom sa automaticky rovna nepriatelstvu s Rus-
kom. Prieskum agentiry FOM — Ukrajina z aprila 2009 jasne naznacuje, Ze az
69 % Ukrajincov ma pozitivny vztah k Rusku.”” Z prieskumu agenttry Gal-
lup Group z oktdbra 2008 vyplyva, ze len 13 % Ukrajincov je ochotnych pod-
porit eurdpsku integraciu krajiny ak by mala znamenat poskodenie vztahov
s Moskvou'’. Je preto nezmyselné stavat vztah s Ruskom a vztah so Zapadom
do opozicie. V pripade ruskej rétoriky sa jedna o Standardny postup v priro-
dzenej snahe o zachovanie istej sféry vplyvu. Ako priklad moze byt opat pou-
zitd skusenost Slovenska, ktoré pri svojej euroatlantickej integracii dostavalo
tieZ silné negativne signaly z Moskvy. Napriek tomu, vstup do NATO vztahy
s Ruskom dramaticky neovplyvnil, dokonca sa dalej rozvijaji v obojstranne
vyhodnych oblastiach. Tézu o sférach vplyvu a zastraSovanie zo strany Ruska
sa preto snazime zmiernovat slovenskou skusenostou a marginalizovat ako
nieco, ¢o do 21. storodia nepatri. Ciefom je podnecovat vicSie sebavedomie
Ukrajincov s ohladom na ich zahrani¢nopolitické smerovanie bez toho, aby
museli volit medzi Zapadom a Ruskom.

Spolo¢nd integrdcia do EU a NATO nie je podmienkou, je viak prirodzend a vy-
hodnd. Nakolko je podpora integracie do EU znaéne vyssia ako podpora in-
tegracie do NATO, predstavuje zameranie tychto dvoch organizdcii v ociach
Ukrajincov nieco odlisné. Zatial ¢o pre podporovatelov atlantickej integracie
predstavuje Aliancia kIa¢ k eurdpskej integracii, podporovatelia cisto eurdp-
skej integracie stivis medzi tymito procesmi nevidia, resp. nemaju zaujem vi-
diet. Usilujeme sa preto poukazat na spolocny hodnotovy ramec oboch orga-
nizacii, izku spolupracu, no najma na spolo¢né ciele akymi su stabilita, mier
a solidarita medzi ¢lenskymi Statmi. Na rozdiely poukazujeme v oblasti na-
strojov, ktorymi tieto organizacie disponuju.

15 FOM-Ukrajina, MHeHM: 1 B3TAABI HaceaeHMs YKpauHsl B aripeae 2009 roaa,
Kyijev, 2009, http://bd.fom.ru/report/map/ukrain/ukrain_eo/du090430

16 Gallup Group, Ukrainians May Oppose President’s Pro-Western Goals,
Washington D.C., 2008, http://www.gallup.com/poll/110848/Ukrainians-May-Op-
pose-Presidents-ProWestern-Goals.aspx
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Projekt ,,Slovakia to Ukraine:
Building Bridges to Future Generations”

V kratkosti uvedieme projekt Slovakia to Ukraine: Building Bridges to Future
Generations, ktory organizovalo Euroatlantické centrum v roku 2007, za pod-
pory Ministerstva zahrani¢nych veci SR v spolupraci s Fakultou politickych
vied a medzindrodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici,
Velvyslanectvom USA na Slovensku a Velvyslanectvom SR na Ukrajine, ktoré
plni funkciu Kontaktného velvyslanectva NATO pre Ukrajinu.

Hlavnym cielom projektu bolo vyvolat zaujem ciefovych skupin o prob-
lematiku NATO a Europskej tinie, poskytnut komplexné informacie o jednot-
livych aspektoch ¢innosti euroatlantickych Struktir a prispiet tak k formova-
niu verejnej mienky najma mladej ukrajinskej generacie smerom k podpore
integra¢nych ambicii Ukrajiny do NATO a EU. Aj preto cielovou skupinou
projektu bolo 30 vysokoskolskych Studentov humanitnych smerov, mladych
reprezentantov médii a mimovladnych organizacii z Ukrajiny. Do projektu
sa zapojili participanti z viacerych va¢Sich miest na Ukrajine, no vychadzajtc
z prieskumov verejnej mienky sa EAC prioritne zameralo na oblasti krajiny
s najskeptickej$imi pohladmi na euroatlantickt integraciu."”

Prioritou projektu bolo odovzdat popri zékladnych informacidch o EU
a NATO tiez sktsenosti Slovenskej republiky s pripravou jej vstupu do eu-
roatlantickych Strukttr z hl'adiska potreby implementacie politickych a spo-
lo¢enskych reforiem, ako aj nutnosti modernizacie ozbrojenych sil v sulade
s poziadavkami organizacii. Sekundarnym ciefom projektu bolo na priklade
Slovenska ilustrovat vyznamnu tlohu médii a mimovladnych organizacii pri
formovani verejnej mienky v integracnom procese a prispiet tak k vacsej akti-
vizacii ukrajinského mimovladneho sektora a médii v tejto oblasti.

Projekt bol realizovany formou odbornych prednasok, diskusii a worksho-
pov pre pozvanych participantov, ktoré boli zoskupené podl'a tematického za-
merania do diskusnych panelov rozloZenych v rdmci 5 dni. Podujatie sa usku-
tocnilo v priestoroch Fakulty politickych vied a medzinarodnych vztahov
UMB participanti na zaver podujatia navstivili tiez Bratislavu a boli prijati na
ambasade Spojenych statov v Slovenskej republike. Podujatia sa ako recnici
a prednasajuci zacastnili zastupcovia mimovladnych organizacii a akademic-

17 Participanti pochadzali z tychto miest: Dnepropetrovsk, (Vlerkasy, éernivcy, Ivano-
Frankovsk, Charkoy, Krivy Roh, Kyjev, Lvov, Rivne, Sumy, Ternopil, Uzhorod,
Volyn, Zaporozie, Zitomir — pozn. autora.
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kej obce, ktori sa podielali na praci s verejnou mienkou v stuvislosti s integra-
ciou Slovenska do euroatlantickych Struktur, ako aj pracovnici Ministerstva
zahranicnych veci, Ministerstva obrany SR, Ozbrojenych sil SR, ktori sa zu-
castnili na priprave a implementacii potrebnych reforiem pred vstupom SR
do NATO a EU. Prinosom odborného seminara bola prezentécia zikladnych
téz pracovne pomenovanych: Informovanost, Integrdcia nerovnd sa nepriatel'stvo
s Moskvou a Spoloénd integricia do EU a NATO nie je podmienkou, je viak prirodze-
nd a vyhodnd.

Podujatie vytvorilo tiez vhodnu prileZitost na upevnenie vzajomnych kon-
taktov slovenskych a ukrajinskych mladych odbornikov, ktoré zakladaji po-
tencial pre rozvoj dalSej spoluprace. Na projekt neskor nadviazal viacdnovy
seminar v Banskej Bystrici pre ukrajinskych akademikov NATO and Securi-
ty as a Neccessary Part of the Slovak and Ukrainian Academic Studies ako aj nav-
Steva zastupcov ukrajinskych médii na Slovensku. V akademickej spolupra-
ci tiez pokracovala Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov UMB
v Banskej Bystrici s Fakultou historie, politologie a medzinarodnych vztahov
Statnej univerzity Ilju Fedkova v Cervnovici. Dopliiujicim vystupom sa stal
zbornik obsahujuci prezentované prispevky, ktory moéze do znacnej miery na-
pomoct k Sireniu vystupov semindra aj po ukonceni podujatia a tiez k dosa-
hovaniu vytycenych cielov projektu.

Odporucania:

¢ Koncentrovat sa na kriticku diskusiu, informovat o realistickom obraze
integracie. Osvedcili sa tézy: Informovanost, Integricia nerovnd sa nepria-
tel'stvo s Moskvou a Spoloénd integrdcia do EU a NATO nie je podmienkou, je
véak prirodzend a vyhodnd.

*  Umoznit mladym Iudom z Ukrajiny zahranicnu sktisenost.

* InSpirovat mladych k aktivite a zapojeniu sa do procesu spolocenskej
transformacie ¢i v Statnej sprave alebo mimovladnom sektore.

* Vyznamnu cast programu venovat tiez ,neodbornym”, no inovativ-
nym aktivitdm. Sustredit sa na networking medzi participantmi a do-
macimi expertmi, kontinualne nadvézovat na projekty.

* Rozvijat akademicku spolupracu s ukrajinskymi univerzitami.

Praca s ,opinion leaders”

Euroatlantické centrum sa vyvinulo do svojej stcasnej podoby aj vdaka ak-
tivnej spolupraci s mnohymi partnermi a reprezentantmi vladnej ako aj mi-
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movladnej sféry, preto patri praca s tzv. ,,opinion leaders” doma i v zahranici
k zdkladnymi prioritam fungovania organizdcie. V suvislosti s integra¢nym
procesom vidime vyznamnu ulohu predstavitelov tretieho sektora, ob¢ian-
skych aktivistov, akademickych pracovnikov ako aj zastancov demokratic-
kych reforiem v parlamentnych kruhoch. Prave tito Iudia historicky zohravali
dolezitu tlohu pri nastartovani prointegracnych usili na Slovensku, Ukrajine
ako aj v krajinach juhovychodnej Eurépy a vsade tam, kde sa spolo¢nost usi-
lovala o zmenu nedemokratického zriadenia. Pri zvySovani odbornych kapa-
cit ,,opinion leaders” dominuje o. i. tento ciel: Odborne pripraveni a motivo-
vani vysokoskolski pedagdgovia, obcianski aktivisti, publicisti a zastupcovia
parlamentnych stran maji vyrazny potencial ovplyviiovat verejnii mienku
a prispief tak k skvalitfiovaniu procesu integracie a formovaniu postoja elit
odborne aj prakticky spatych s demokratickou politickou Spickou, zastupu-
jucou vsetky oblasti a regidny Statu. Prave uvedena skupina Iudi je charak-
terizovana ako skupina s najvyssou kapacitou dalej tlmocit ziskané poznat-
ky. Navyse, tak ako v pripade mladych ['udi a potencialnych buducich lidrov
krajiny, aj v tomto pripade ma sprostredkovanie sktisenosti z transformac-
ného procesu spojené s pragmatickym vysvetlenim hodnotového ramca, na
ktorom je zaloZena EU a NATO, potencidl zvniitra ovplyvnit kvalitu odbor-
nej pripravy politikov a relevantnych zamestnancov statnej spravy jednotli-
vych krajin.

EAC disponuje sktisenostami s pracou s akademikmi, mladymi politic-
kymi lidrami a predstavitelmi politickych stran ako aj Zurnalistami a obcian-
skymi aktivistami na Slovensku. Rozsirovanie tejto agendy aj do zahrani-
¢ia je preto samozrejmostou. Akademici a reprezentanti politického spektra
predstavuju cielova skupinu s vysokym potencialom stat pri zrode a reali-
zacii reformnych krokov v ramci medzinarodnej integracie. Popri informa-
ciach o charaktere integracného procesu, jeho predpokladoch a implikaciach
z tohto dovodu existuje Siroky priestor na vysvetlenie danej problematiky
s moznostami na ovplyvniovanie verejnej mienky ako zakladného stavebného
kamena uspesného procesu integracie a proatlantického smerovania zahra-
nicnej a bezpecnostnej politiky.

Pre ilustraciu uvedieme dva projekty, ktoré EAC so svojimi partnermi rea-
lizovalo v priebehu roka 2007. Prvy bol venovany oblasti vzdelavania na ukra-
jinskych univerzitach, kedy EAC okrem zastupcov akademickej obce pozvalo
na Slovensko aj predstavitelov verejného a mimovladneho sektora Ukraji-
ny, ktori rovnako prispievaju k vzdelavaniu verejnosti. Osobitostou druhého
projektu bolo jeho zameranie na pracu s ,,opinion leaders” z Iraku, ktori nav-
stivili Slovensko v ramci projektu Democracy Building in Iraq. Projekt si kladol
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za ciel napomoct pri budovani a posiliiovani demokratického systému v Ira-
ku najmé prostrednictvom odovzdania sktisenosti SR z prechodu od totalit-
ného k demokratickému Statnemu zriadeniu.

Ukrajina

Projekt NATO and Security as a Necessary Part of the Slovak
and Ukrainian Academic Studies

V suvislosti s pracou s predstavitelmi akademickej obce na Ukrajine uve-
dieme projekt NATO and Security as a Necessary Part of the Slovak and Ukrai-
nian Academic Studies, ktory Euroatlantické centrum realizovalo v roku 2007
za podpory Ministerstva zahrani¢nych veci SR v spolupraci s Fakultou poli-
tickych vied a medzinarodnych vztahov UMB v Banskej Bystrici a Velvysla-
nectvom SR na Ukrajine v Kyjeve plniacom funkciu Kontaktného velvysla-
nectva NATO pre Ukrajinu.

Zamerom projektu bolo iniciovat vzajomnu spolupracu slovenskych
a ukrajinskych akademickych institticii a napomdct ukrajinskej strane v ob-
lasti aktualizacie Studijnych planov na univerzitach spolocenskovedného za-
merania tak, aby sa otazka bezpecnosti a s nnou sttvisiaca problematika NATO,
stali neoddelitelnou sticastou pedagogického procesu a vedeckovyskumnej
¢innosti na ukrajinskych akademickych institticiach. Cielovou skupinou pro-
jektu bolo 18 vysokoskolskych pedagdégov a akademickych pracovnikov
z ukrajinskych univerzit ako aj zastupcov verejného a mimovladneho sekto-
ra. Do projektu sa zapojili participanti z viacerych vzdelavacich institacii na
Ukrajine. Podobne ako pri projekte Slovakia to Ukraine: Building Bridges to Fu-
ture Generations sa EAC prioritne zameralo na oblasti krajiny s najskeptickej-
$imi pohladmi na euroatlantickti integraciu."

Hlavnym cielom bola v tejto stivislosti koordinacia organizacného a ob-
sahového usilia vedecko-pedagogickych a akademickych pracovnikov zu-
castnenych vzdelavacich institacii s cielom napomoct implementacii otazok
bezpecnosti a euroatlantickej integracie do ucebnych planov na drovni po-

18 Na podujati sa ztcastnili zastupcovia univerzit v Cernovci, Simferopole, Rivne,
Kyjeve (Vojensky institat Kyjevskej narodnej univerzity, Diplomaticka akadémia,
Centrum pre strategické studie, Statna univerzita Taras éevéenka), mimovlad-
nych organizacii (Democratic Initiative Foundation —jedna z najvyznamnejsich
mimovladnych organizacii na Ukrajine a narodna organizdcia platformy Atlantic
Treaty Association) a Statnych institacii — pozn. autora.
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vinnych ¢i povinne volitelnych predmetov univerzitného studia. Sekundar-
nym cielom projektu bola diskusia o obsahovom a metodickom zamerani
vyucovacieho procesu ukrajinskych univerzit tak, aby v nom boli zohl'ad-
nené slovenské skusenosti s predvstupovym a postintegracnym obdobim.
Predmetom diskusie sa stali tieZ potreby a zaujmy Ukrajinskej republiky pri
hladani moZznych ciest spoluprace vratane plnej atlantickej a eurdpskej in-
tegracie.

Projekt bol realizovany na pode Fakulty politickych vied a medzinarod-
nych vztahov UMB v Banskej Bystrici prostrednictvom série prednasok,
workshopov a okrthlych stolov za pritomnosti slovenskych a ukrajinskych
odbornikov z pedagogickej praxe z civilnych aj vojenskych vysokych 5kol,
pracovnikov Statnych instittcii a mimovladneho sektora, do portfolia ktorych
problematika bezpec¢nosti a NATO patri. Podujatia sa ako recnici a prednasa-
juci zucastnili za slovensku stranu zastupcovia Ministerstva zahrani¢nych ve-
ci SR, Ndrodnej akadémie obrany v Liptovskom Mikulasi, Fakulty politickych
vied a medzinarodnych vztahov UMB v Banskej Bystrici a dalsich relevant-
nych fakult so zameranim na medzinarodné vztahy a bezpecnost ako aj za-
stupcovia mimovladneho sektora.

Vystupom projektu bolo pomenovanie potrieb a rieSeni pre vzdelava-
nie ukrajinskej verejnosti v oblasti bezpecnosti a integracie do eurdpskych
a transatlantickych struktar. Zavery projektu potvrdili, ze ukrajinska akade-
micka obec je pripravend postupne obohacovat svoje studijné plany o prob-
lematiku medzindrodnej bezpe¢nosti ako aj o otazky spojené s éinnostou EU
a NATO. Seminar taktiez prispel k nadviazaniu uzsich stykov medzi sloven-
skymi a ukrajinskymi akademickymi institticiami, z ktorych boli niektoré pre-
tavené do konkrétnej akademickej spoluprace.

Odporucania:

* Umoznit akademikom a predstavitelom mimovladneho sektora Ukraji-
ny zahranicnu skusenost.

* Podporovat aktualizaciu studijnych planov na univerzitach spolocen-
skovedného zamerania s cielom zvySovat povedomie pedagégov a stu-
dentov v oblasti euroatlantickej integracie.

* Kontinudlne nadvizovat na realizované projekty spolupracou s ukrajin-
skymi univerzitami v oblasti vymennych pobytov a zostladovania stu-
dijnych planov.

* Ststredit sa na budovanie uzsich vztahov medzi domacimi a ukrajin-
skymi expertmi a vymenu sktisenosti v oblasti transformacného proce-
su a integracie.
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Irak

Na zaciatku 21. stor. patri Irak k jednej z najdiskutovanejsich a najkontro-
verznejSich tém v zahranicnej a bezpecénostnej politike Eurdpskej tinie, Slo-
vensko nevynimajuic. V dosledku vojnového konfliktu, zloZitej bezpecnostnej
situdcie, socialno-ekonomickych problémov, etnickej a ndboZenskej nezna-
Sanlivosti ako aj chudobe a nezamestnanosti sa Irak zaraduje medzi krajiny,
ktoré sa nachadzaju na zaciatku cesty stabilizacie politickej scény a obnovy
vojnou poznacenej spolo¢nosti. V pripade Iraku nemozno hovorif o integrac-
nych snahach, krajina vsak stoji pred vyzvou nastolenia poriadku a pravne-
ho Statu, potlacenia radikalizmu, obnovy hospoddarstva a celkovej stabiliza-
cie krajiny.

Podla vyskumov Medzinarodného republikanskeho institatu (IRI) drviva
vadsina Iracanov odcudzuje nasilie ako politicky ndstroj a zastava nazor, ze
nésilie ako forma spolocenského spravania je absoltitne neakceptovatelnd."
Prieskum IRI taktiez dokazuje Sirokospektralnu podporu irackého obyvatel-
stva (89 %) vlade irackej jednoty.”” Aj po troch rokoch od spominaného vysku-
mu vSak problémy Iraku ostavajui nevyriesené a vojenské riesenie konfliktu sa
ukazuje ako ¢oraz menej efektivne. Za jeden z najpalcivejSich problémov roz-
voja a stabilizacie Iraku sa povazuje nejasna koncepcia boja proti terorizmu
a problémy s tzv. demokraciou na zapadny sposob. Dané problémy sa ukazuju
ako jeden z najproblematickejsich bodov vztahu obyvatelov Iraku a medzina-
rodného spolocenstva, ktoré je obviniované z neschopnosti zvladnut vojensku
pritomnost v krajine a dlhodobé nabozensko-etnické nepokoje, ktoré znemoz-
nuju snahy o trvalt hospodarsku a spolocenskti obnovu krajiny.

Euroatlantické centrum veri, Ze po odsune slovenskych vojakov je pra-
ve rozvojova spolupraca a transfer sktisenosti s politickou a spolocenskou
transformaciou tym spravnym spdsobom, ktorym moze Slovenska republika
prispiet v medzinarodnom tsili o mier a spolupracu. Z tohto dévodu sa pri
svojej praci s tzv. ,,opinion leaders” EAC v prvom rade orientuje na sprostred-
kovanie informadcii o transformac¢nom modely, sp6soboch mierovych rieseni
sporov a integracii zastupcov mensinového obyvatelstva do demokratickej
vlady. Slovensko sa v tomto kontexte ukazuje ako krajina, ktora sice mala od-

19 International Republic Institute, Public Opinion Research, New Poll Finds Iraqis
Favor Unity, Washington D.C. 2006, http://www.iri.org/mena/iraq/2006-07-19-I-
raqPoll.asp

20 Tamtiez
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lisn1 Startovaciu poziciu pri transformdcii z totalitného rezimu, avsak moze
poskytnut cenné skiisenosti. EAC sa zaroven usilovalo sprostredkuvat infor-
macie o irackych realiach a kulttire slovenskému obyvatelstvu s cielom pozi-
tivne ovplyvriovat vztah verejnosti k slovenskej angazovanosti v Iraku.

,Opinion leaders” — poslanci, reprezentanti médii a obcianski aktivisti boli
v Iraku identifikovani ako najdolezitejsia cielova skupina, nakolko maji moz-
nost porovnat Statne zriadenie byvalého irackého rezimu s demokratickym
modelom. U cielovej skupiny navyse existuje predpoklad, Ze bude schopna
nadobudnuté poznatky vediet nie len aplikovat, ale aj dalej tlmocit SirSim
skupinam verejnosti a zodpovednym statnym organom pri stabilizacii krajiny
a priprave reforiem. Euroatlantické centrum sa takto usiluje popri odovzda-
vani skisenosti s integracnym procesom inspirovat politické elity a predsta-
vitelov mimovladnej sféry slovenskym pribehom a ukazat im smer, ktorym
sa ich krajina mo6Zze uberat.

Projekt: Democracy Building in Iraq

V stvislosti s pracou s politickymi elitami a predstavitelmi mimovladne-
ho sektora uvedieme projekt Democracy Building in Iraq, ktory Eurotlantické
centrum realizovalo v roku 2007 pod zastitou Ministra zahrani¢nych veci SR
v konzorciu so Slovenskou atlantickou komisiou a Centrom narodov Sloven-
ska. Partnerskou institciou bol Iracky atlanticky klub.

Hlavnym cielom projektu bolo napomoct pri budovani a posiliiovani de-
mokratického systému v Iraku najma prostrednictvom odovzdania sktisenosti
SR z prechodu od totalitného k demokratickému Statnemu zriadeniu. Osobit-
ny zamer navstevy bol kladeny na predstavenie historickej paméte SR z pro-
cesu transformadcie a zmeny rezimu irackej delegécii s cielom identifikovat
najproblematickejsie oblasti daného procesu. Sekundarnym cielom navstevy
bolo sprostredkovanie informdcii predstavitelom tretieho sektora a Zurnalis-
tickej obce o zmendch, ktoré nastali v slovenskej spolo¢nosti pocas procesu
transformacie a budovania demokratickych institticii, obc¢ianskej spolocnosti,
mimovladnych organizacii a vlady pravneho statu. Cielovou skupinou pro-
jektu bola iracka delegécia ,,opinion leaders” zloZena z ¢lenov irackého parla-
mentu, politikov, Zurnalistov, aktivistov v oblasti [udskych prav a prav zien,
predstavitelov mimovladnej sféry, ako aj ¢lenov Irackého atlantického klubu,
ktori navstivili Bratislavu a Banska Bystricu vo februari 2007.

Projekt bol realizovany v dvoch mestdch na Slovensku, v Bratislave
a v Banskej Bystrici, v dobe trvania jeden tyzden formou prednasok, skoleni
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a diskusii o fungovani tstavnych organov a instittcii SR. Iracki predstavite-
lia sa taktieZ oboznamili s ¢innostou a aktivitami slovenského mimovladneho
sektora a v ramci navstevy vyssich izemnych celkov ziskali informacie o sys-
téme decentralizécie tatnej moci. Cast ich programu bola venovana zahra-
ni¢no-politickej problematike, najmé posobnosti Slovenska na poste nestale-
ho clena Bezpec¢nostnej rady Organizacie spojenych narodov, ale aj otazkam
Iudskych prav, narodnostnych mensin a mierovému rieSeniu konfliktov v de-
mokratickej spolo¢nosti.

Iracku delegdciu prijali a ako participanti sa na podujati ztucastnili za slo-
vensku stranu zastupcovia Narodnej rady Slovenskej republiky, Minister-
stva zahrani¢nych veci SR, Institatu pre verejné otazky, Depozitnej kniZnice
NATO, Vyssieho tizemného celku Banska Bystrica, Fakulty politickych vied
amedzinarodnych vztahov UMB v Banskej Bystrici a dalsich relevantnych in-
Stitdcii so zameranim na medzinarodné vztahy a bezpecnost.

Vystupom projektu bolo 11-bodové komuniké, ktoré sa iracka delegacia
zaviazala po navrate do vlasti sprostredkovat statnym organom a predstavi-
telom institicii zodpovednym za jednotlivé oblasti realizacie. Irackd strana
informovala predsedu parlamentu, premiéra a clenov parlamentu o vysled-
koch navstevy SR a sktisenostiach Slovenska s transformacnym procesom. In-
formované boli aj viaceré zastupitelské urady posobiace v Iraku a iracké elek-
tronické a printové média informovali verejnost o podrobnostiach navstevy
irackych lidrov a predstavite[ov mimovladnej sféry v SR.

Na zdaklade stretnuti najvyssich irackych predstavitelov so zastupcami
delegacie, ktora sa ztcastnila projektu Democracy Building in Iraq prezident
Irackého atlantického klubu s podporou irackého ministra zahrani¢nych ve-
ci vyhlasil rok 2007 za Atlanticky rok v Iraku. Iracky atlanticky klub sa v tejto
suvislosti zaviazal sprostredkovat hodnoty a myslienky atlantickych narodov
v Iraku a organizovat podujatia na podporu demokracie a stability v krajine.

Projekt taktiez prispel k zavdzku irackych predstavitelov pokracovat v bu-
dovani obcianskej spolo¢nosti na principe solidarity a etnickej spolupatric-
nosti, ako aj k cielu zalozit v krajine fakultu so zameranim na politické ve-
dy a medzinadrodné vztahy so zamerom vychovavat budtcich politickych
lidrov.

Konkrétnym vystupom projektu na Slovensku sa stala nadvazujtica vysta-

va irackej fotografie v priestoroch Stredoeurdpskeho domu fotografie v Bra-
tislave pod nazvom Irak vcera, dnes a zajtra...krajina, ludia a bolest..., ktora bola

38

organizovana v spolupraci s Irackym atlantickym klubom, Narodnym osve-
tovym centrom a Bratislavskym kultdrnym a informacnym strediskom. Vy-
stava mala za ciel prezentovat slovenskému publiku irackt spolocnost a jej
problémy ako krajinu zmietanti vojnou a politickou nestabilitou. Fotografie sa
po skonceni vystavy presunuli za publikom do Banskej Bystrice, Prahy, Bru-
selu a Sofie.

Odporucania:

* Prostrednictvom odovzdavania skuisenosti dalej podporovat hospodar-
sku a spolocensk stabilizaciu, rozvoj vysokého skolstva a demokrati-
zacny proces zaloZeny na solidarite a etnickej spolupatricnosti s ciefom
bojovat proti chudobe a etnickym nepokojom.

*  Umoznit politickym elitam, Zurnalistom a predstavitelom mimovlad-
neho sektora Iraku zahrani¢nt skuisenost.

* Kontinualne nadvizovat na realizované projekty spolupracou s pred-
stavitelmi irackych mimovladnych instittcii, ako aj so zastupcami par-
lamentu a vlady, prezentovanim zakladnych principov a vychodisk de-
mokratického Statneho zriadenia a v spolupraci s irackymi expertmi
hladat ich uplatnenie v podmienkach Iraku.
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Grigorij Meseznikov
Institat pre verejné otazky ako
aktér transferu demokratizacnej,

reformnej a eurointegracnej expertizy
do zahranicia

Institat pre verejné otazky (IVO), zaloZeny v roku 1997, pocas 13 rokov svojej
existencie nielen vytvoril osobitnt1 expertizu v oblasti nezavislého socidlneho
vyskumu na Slovensku (najmé vyskumu procesov spolocenskej transforma-
cie v ich rozmanitych aspektoch), ale nazhromazdil aj urcité skuisenosti z apli-
kacie Casti tejto expertizy v krajinach, ktoré prechadzaju procesom transfor-
madcie alebo sa na tento proces pripravuju.

V oblasti aplikacie vlastnej expertizy v zahranici posobi IVO ako typic-
ky predstavitel urcitej (aktivistickej) zlozky spolo¢nosti s osobitnou meto-
dolégiou (public policy approach) a s osobitnym poslanim (presadzovanie
urcitych spolocenskych vzorov, povazovanych za optimalne z vecného a hod-
notového hladiska). Vystupuje ako aktér SirSej komunity nezavislych analy-
tickych centier (think-tankov). Jeho aktivity treba chapat v SirSom historic-
kom, narodnom a medzinarodnom kontexte.

Nezavislé think-tanky, pdsobiace v novych ¢lenskych krajinach Eurdpskej
unie, zohravali vyznamnu tlohu v procese demokratickej transformacie po
pade komunistickych rezimov. Analyzovali rozmanité aspekty, trendy a prob-
lémy prechodu k demokracii, obhajovali politiku spolocenskej liberalizacie,
plnili alohu agentov zmien a casto priamo vypracovavali reformné straté-
gie v roznych oblastiach. V' 90. rokoch sa nezavislé analytické centra stali ne-
oddelitelnou sucastou demokratickych a proreformnych aliancii v krajinach
strednej a vychodnej Eurdpy. Tieto aliancie, cielom ktorych bolo vytvorenie
podmienok pre dlhodoba udrzatelnost liberalno-demokratickych rezimov, sa
skladali z demokratickych politickych elit, mimovladnych organizacii a slo-
bodnych médii. Think-tanky si vymienali medzi sebou skusenosti a znalos-
ti na narodnej trovni, posiliiovali vlastné kapacity a znalostnt zakladnu vy-
tvaranim neformalnych koalicii na ndrodnej tirovni (na Slovensku napriklad
v podobe roznych spolo¢nych projektov a aktivit, ako priklad mozno uviest
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projekt IVO Siihrnnd spriva o Slovensku). Zaroven komunikovali a spolupraco-
vali s partnermi v inych transformujtcich sa krajinach (najma susednych).

Stredoeurdpske staty — krajiny V4 (CR, Slovensko, Pol'sko, Madarsko), po-
baltskeé staty (Estonsko, Lotyssko, Litva), Slovinsko, Bulharsko a Rumunsko —
modzu byt dnes povazované za — v r6znej miere — tispesné pripady demokra-
tickej transformacie. V priebehu pomerne kratkeho historického obdobia sa
im podarilo zmenit zdklady spolocenského zriadenia. Vstupili do NATO
a EU a naakumulovali transformacné skuisenosti, ktoré by mohli byt za urdi-
tych okolnosti vyuzité v inych $tatoch. Ulohu sprostredkovatela pri transfe-
re tychto skisenosti plnia popri inych aktéroch aj nezavislé think-tanky (ana-
lytické centrd) — a to aj ako agenti spolocenskych zmien, aj ako vyskumné
institucie. Sprostredkovavaju transformacné skusenosti krajiny v troch trov-
niach - sktisenosti vlastnej krajiny ako celku, sktisenosti mimovladneho sek-
tora a sktisenosti vlastnej organizacie.

Existuje cely rad faktorov, vytvarajucich priaznivé podmienky na dosiah-
nutie pozitivnych vysledkov pri odovzddvani transformacnej, demokratizac-
nej a reformnej expertizy z uspesnych stredoeurdpskych statov do inych kra-
jin, prechadzajticich procesom spolocenskych zmien. Ide predovsetkym o:

* Systematickym sposobom kumulované znalosti a sktisenosti zo spolo-

censkej transformacie.

* Spolo¢né prvky vo vyvoji stredoeurdpskych krajin a prislusnych priji-
matel'skych statov pocas dlhsieho historického obdobia (napriklad cha-
rakteristické ¢rty nedemokratickych rezimov v minulosti).

* Pomerne dobrt znalost expertmi z krajin strednej Eurdpy situdcie v pri-
jimatel'skych krajinach (postsovietskych, postjuhoslovanskych apod.).

* Kultirno-jazykovu blizkost.

* Vyssiu mieru akceptovatelnosti mimovladnych organizacii z krajin
strednej Eurdpy nez zapadnych mimovladnych organizacii v prijima-
tel'skych statoch.

K nevyhnutnym predpokladom efektivity procesu demokratizacného
transferu prostrednictvom think-tankov patria:

* Solidna expertna zakladiia nezavislych analytickych centier.

* Dostatocné organizacné a personalne kapacity.

* Silna identifikacia so zakladnym poslanim.

* Zaujem o spolupracu v potencialnej prijimatel'skej krajine.

* Spolahlivy miestny partner.

* Primerané zdroje finan¢nej podpory pre projektové aktivity.
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Cinnost IVO v oblasti odovzdavania demokratizanych, transformaénych,
reformnych a eurointegracnych sktisenosti do inych krajin je potrebné vnimat
v SirSom spolocenskom kontexte, najma s prihliadnutim na to, ze:

* SR je od roku 1998 konsolidovanou demokraciou, krajinou so stabil-
nym instituciondlnym systémom, etablovanym systémom ochrany
Tudskych a mensinovych prav, fungujicou trhovou ekonomikou a roz-
vinutou obcianskou spolocnostou.

* SR vstupila v roku 2000 do OECD a v roku 2004 do EU, ¢o ju premenilo
na realneho donora rozvojovej pomoci pre iné krajiny so vSetkymi z to-
ho vyplyvajticimi dosledkami.

* V roku 2003 vznikol na Slovensku institucionalizovany systém roz-
vojovej pomoci (ODA), stucastou ktorého je mechanizmus interakcie
vladnych instittcii a mimovladnych organizacii pri realizacii projek-
tov v zahranici, vratane realizacie projektov, zameranych na odovzda-
nie reformnych a demokratizac¢nych skusenosti.

* V polovici 90. rokov Slovensko preslo obdobim vnttornych demokra-
tickych deficitov, ktoré boli prekonané vdaka vysokej obc¢ianskej mo-
bilizacie a pomoci pre prodemokratické sily zo strany demokratickej
cCasti medzinarodného spolocenstva. V dosledku toho v krajine vzni-
kol étos odporu vodi autoritarskym praktikam a solidarity s tymi, ktori
sa nachadzaju pod tlakom nedemokratickych rezimov resp. nasledkov
ich vladnutia, étos podpory demokratickych hodnét.

» Aktéri slovenskej obcianskej spolocnosti, zastupcovia mimovladnych
organizacii pocas prekonavania demokratickych deficitov nadobudli
skusenosti, ktoré st vyuzitelné pri realizacii projektov v zahranici.

* Vrokoch 1998 —2006 v krajine vladli politické sily, ktoré deklarovali jed-
noznacnu podporu procesu demokratizacie v inych krajinach.

* Ako &len EU a NATO je Slovensko oficidlne zastancom politiky ,,otvo-
renych dveri” v otdzke rozsirovania obidvoch organizacii, ¢o vytvara
predpoklady pre proaktivny pristup pri zvysovani tirovne pripravy
potencialnych kandidatskych krajin na vstup a ¢lenstvo.

Od polovice terajsej dekady sa IVO zaradil k najaktivnejsim slovenskym
think-tankom v oblasti odovzdavania transformac¢nych skisenosti inym $ta-
tom. Potvrdzuje to pocet realizovanych projektov, ich tematicky zaber a geo-
grafické pokrytie.

IVO, primarne zamerany na skiimanie dolezitych spolocenskych problé-
mov Slovenska, najma v socialno-politickej oblasti, od samého zaciatku svo-
jej ¢innosti povazoval podporu procesov demokratizacie v inych krajinach
za dolezitt stcast svojho poslania. V prvopociatocnej etape existencie IVO
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iSlo o individudlne aktivity expertov, vyvijané v ramci partnerskych vzta-
hov s inymi mimovladnymi organizaciami na Slovensku a v zahrani¢i (pra-
ca v medzindrodnych think-tankovych networkoch, ticast na konferenciach
a workshopoch, venovanych demokratizacii v postkomunistickych krajinach,
prednasky pre zastupcov MVO z niektorych post-sovietskych a postjuhoslo-
vanskych statov pocas ich navstev na Slovensku, ticast v monitorovacich mi-
siach na volbach v tychto krajinach, evaluacné pobyty v partnerskych MVO
apod.). Vsetci experti IVO, bez vynimky, maji osobné sktisenosti so spomi-
nanymi aktivitami. Takéto aktivity boli priznacné najma pre obdobie 1998 —
2003 a boli stistredené na skusenosti slovenskych MVO pri organizovani ob-
¢ianskych kampani a SirSie aj na celkovy proces demokratizacie Slovenska,
vratane uskutoctiovania socialno-ekonomickych reforiem. Do zoznamu kra-
jin, zastupcom ktorych boli sprostredkované poznatky v tejto oblasti, patrili
Ukrajina, Bielorusko, Gruzinsko, Arménsko, Azerbajdzan, Moldavsko, Uzbe-
kistan, Srbsko (vratane Kosova), Cierna Hora, Macedénsko. Osobitnym pri-
padom bola Kuba, kam jeden z expertov IVO vycestoval v ramci projektu
partnerskej slovenskej organizacie s cielom podporit rodiny tamojsich disi-
dentov. Aj dnes sa experti IVO podielaji na uvedenych aktivitach, najmé na
prednaskovo-konferencnych podujatiach.

V roku 2004 vsak v ¢innosti IVO v oblasti demokratizacného transferu do
zahranicia doslo k vyznamnej zmene. Institt zacal realizovat vlastné projek-
ty, resp. projekty, pripravené spolocne s partnerskymi organizaciami, ¢im do-
$lo k institucionalnemu zastreSeniu spominanych aktivit, pricom sa vyznam-
ne posilnil aspekt odovzdania vlastnej expertizy.

V rokoch 2004 - 2009 IVO uskutoc¢nil aktivity v rdmci 12 projektov v oblas-
ti odovzdavania transformacnych sktsenosti do zahranicia. Realizoval (v jed-
nom pripade realizuje) 6 vlastnych projektov a 4 spolocne projekty v spo-
lupraci s inymi partnerskymi organizaciami (tri so slovenskymi partermi
ajeden s ukrajinskym partnerom), podielal sa tieZ na uskuto¢neni 2 projektov
partnerskych organizacii v zahranici. Projektové aktivity sa uskutocnili v Sty-
roch statoch — na Ukrajine (8), v Bielorusku (2), Afganistane (1) a Iraku (1).

Z 12 projektov, ktoré IVO realizoval samostatne alebo v spolupraci s part-
nerskymi organizaciami, 7 projektov podporili zahrani¢ni nadacni donori (3
projekty — NED, 2 projekty — GMF, 1 projekt — IRI, 1 projekt — OSI), zatial
¢o 5 projektov bolo podporenych z domdcich zdrojov (4 projekty z grantovej
schémy MZV SR a 1 projekt v rdmci programu oficidlnej rozvojovej pomoci
prostrednictvom Slovak — UNDP Trust Fund).
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1. Prvou samostatnou institucionalnou aktivitou IVO v oblasti demokra-
tizacného a reformného transferu bol projekt Podpora budovania demokracie
v Iraku, uskutocneny v rokoch 2004 — 2005 (projekt podporil Medzinarodny
republikansky institit — IRI). Jeho cielom bolo sprostredkovanie znalosti mla-
dym irackym lidrom z novovytvorenych politickych stran a mimovladnych
organizacii v dvoch oblastiach: rola politickych aktérov pri prechode krajiny
k demokracii a vyznam prieskumov verejnej mienky a inych typov socidlnej
analyzy pri rozbehnuti demokratického politického procesu. Islo tiez o pribli-
Zenie neddvnych sktisenosti Slovenska z transformacného procesu po pade
totalitného rezimu.

Projekt spocival v uskutocneni dvoch 7 az 11-dniovych studijnych poby-
tov irackych expertov v Bratislave, jedného workshopu tréningového typu
v Ammane (Jordansko) a vydani publikacie v arabskom jazyku o aplikovani
prieskumov verejnej mienky pri budovani demokracie.

V ramci studijnych pobytov dvoch skupin irackych expertov — zastupcov
MVO, politickych stran a médii (8 — 9 ticastnikov) — institut zorganizoval pred-
nasky a seminare v Bratislave (lektori — interni experti a externi spolupracov-
nici IVO) a navstevy vybranych statnych instittcii a MVO, ustredi politickych
stran a médii. Program pobytov sa skladal zo Styroch tematickych blokov: po-
litické strany ako demokraticki aktéri, demokratické institticie a demokratic-
ka tstava, obcianska spolocnost a [udské prava, verejna mienka a obcianske
kampane. Stcastou programu bol aj medialny tréning.

Workshop v Ammane (32 tcastnikov, 8 pracovnych panelov-seminarov)
mal prakticky charakter a bol zacieleny na pripravu vzorovych socidlnych
(obcianskych a politickych) kampani. Tréningy boli zamerané na pracu s vy-
sledkami prieskumov verejnej mienky. Lektormi okrem dvoch internych ex-
pertov IVO boli traja extern{ experti z Rumunska, Ceskej republiky a Sloven-
ska (z organizacii Center for Urban and Regional Sociology, Clovék v tisni
a Hlava 98). Iracki tcastnici workshopu dostali publikaciu o praci s priesku-
mami verejnej mienky v arabskom jazyku, vydant IVO. Kniha bola nasledne
prostrednictvom odbocky IRI v Bagdade distribuovana do viacerych irackych
MVO (celkovy naklad predstavoval 3 tisic exempldrov).

2.V rokoch 2005 - 2006 IVO v spolupraci s nadaciou Pontis realizoval pro-
jekt Podpora obcianskej kampane pred prezidentskymi volbami v Bielorusku, ktory
podporil NED (National Endowment for Democracy). Cielom projektu bolo
zvysit sociologickli expertizu aktivistov kampane, zameranej na obciansku
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mobilizaciu (bola to tloha IVO) a zabezpecit pripravu troch mladych odbor-
nikov na vyskum verejnej mienky a troch expertov na PR pre potreby ob-
¢ianskej spolocnosti Bieloruska (to bola tloha Pontisu). Sucastou projektu
boli reprezentativne prieskumy verejnej mienky, focus skupiny, konzultac-
né stretnutia s bieloruskymi expertmi, regionalne féra pre bieloruskych ak-
tivistov.

3. V rokoch 2005 - 2006 IVO uskutocnil vlastny projekt Belarus after Pre-
sidential Election: Policy Alternatives for a New Era (Bielorusko po prezidentskijch
vol'béch: programovo-politické alternativy pre novii éru), zamerany na sprostred-
kovanie skuisenosti demokratickej transformacie Slovenska expertom, poli-
tikom, obcianskym aktivistom a SirSej verejnosti v Bielorusku s cielom ich
vyuzitia v post-autoritarskom obdobi. Projekt podporil German Marshall
Fund of the US. Projekt prispel k posilneniu spoluprace slovenskych a bie-
loruskych expertov. Koordinator projektu z bieloruskej strany niekoIkokrat
navstivil Bratislavu. IVO zorganizoval vo Vilnuse trojdnovy workshop o de-
mokratickej transformadcii Slovenska a o spoloc¢enskom vyvoji v Bielorusku.
Na workshope sa zticastnili dvaja interni experti IVO a piati bieloruski experti
(sociolog, politolog, historik, filozof, novinar). Sticastou workshopu boli kon-
zultacie o obsahu a zamerani pripravovanej publikacie o spolocenskych zme-
nach na Slovensku.

IVO vytvoril Siroky tim slovenskych expertov — autorov (historikov, po-
litologov, sociolégov, ekonomov, publicistov), ktori pripravili odborné texty
o rozmanitych aspektoch spolocenskej transformacie SR, rozdelené do piatich
tematickych okruhov. Prva cast bola venovana historii Slovenska (Slovenska
otazka v 20. storoci, Tradicie slovenskej politiky, Formovanie politického sys-
tému na Slovensku, Strach ako dejinotvorny fenomén, Stredna Eurdpa a jej
prizraky). Druha cast popisovala zapas o presadenie demokratického poli-
tického systému po pade komunizmu (Deliace linie a Stiepenia v slovenskej
spolocnosti, Slovenska cesta od devianta k standardnej novej demokracii, Po-
litické strany ako aktéri demokratizacie a reforiem, Uloha médii v demokra-
tickych premenach). Tretia Cast sa venovala utvaraniu slovenskej zahranicnej
politiky (Vztahy s Ruskom, Skiisenosti z pristupového procesu do EU, Posto-
je slovenskej verejnosti k integracii, medzinarodnym institiciam a globalnym
hrozbam). Stvrta cast pojednavala o ekonomike (Ekonomicka transformacia
ako cesta k novym pravidlam, Privatizacia a priame zahranicné investicie,
Slovenska cesta konverzie zbrojarskej vyroby). Piata ¢ast zaznamenavala po-
hyby v ob¢ianskej spolocnosti (Kontinuita a zmeny vo verejnej mienke, Vy-
rovnavanie sa s minulostou, Uloha obé&ianskej spolo¢nosti a mimovladnych
organizacii v demokratickych premenach Slovenska).
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Autorské texty boli zredigované, zeditované, prelozené do bieloruskeé-
ho jazyka a vydané v podobe kniZnej publikacie Caasaiyxas nadses: docsed
Oamaxpamuviunvix mparcdapmayouii (Slovenskd nddej. Skiisenosti z demokratickej
transformidcie). Kniha bola prezentovand na Slovensku pocas navstevy opozic-
ného lidra Aleksandra Milinkievica v Bratislave. V Bielorusku boli zorganizo-
vané prezentacno-diskusné akcie v Minsku a v niektorych regionalnych cen-
trach, acastnikmi tychto podujati boli obcianski aktivisti. Slovensky charge
d’affiares v Minsku osobne odovzdal publikaciu oficialnym predstavitelom
bieloruského statu, vratane ministra zahrani¢nych veci. V odbornych caso-
pisoch a na internete v Bielorusku vyslo 5 recenzii vydanej publikacie. Kni-
ha bola zaslana do verejnych kniZnic v Bielorusku a bola distribuovana me-
dzi obc¢ianskymi aktivistami. Publikdcia bola nasledne prelozena do rustiny,
ruska verzia pod nazvom Onwvim demoxpamuueckux npeobpasosanuii CArosaxuu
je pristupna na website IVO.

4.V roku 2006 sa IVO ztcastnil na vyberovom konani na realizaciu projek-
tu v rdmci programu Slovak Aid pre Afganistan (Slovak — UNDP Trust Fund)
a ziskal grant pre projekt Podpora budovaniu demokratickych institiicii v severovy-
chodnom Afganistane. Projekt sa realizoval v rokoch 2006 — 2007.

Zamerom projektu bolo rozsirit znalosti komunitnych lidrov zo severovy-
chodnych regiénov Afganistanu v oblasti praktického budovania a pdsobenia
demokratickych institticii na tirovni provincii a miestnych samosprav. IVO
vychadzal z predpokladu, ze posilinovanie demokratickych struktar v pro-
vincidch pomdze upevnit autoritu centralnej vlady a prispeje k presadeniu
vybranych prvkov demokratickej politickej kultiry v afganskej spolocnosti.
Taziskom projektu boli $tudijné pobyty na Slovensku mladych afganskych
aktivistov z prostredia miestnych samosprav a obcianskej spolo¢nosti. Po-
skytnutim relevantnych informacii o budovani a fungovani demokratickych
institacii a Struktir obcianskej spolocnosti na Slovensku a najmé praktickym
oboznamenim sa s konkrétnymi situdciami v realnom prostredi ti¢astnici po-
bytov mali ziskat skisenosti, ktoré mali nasledne s prispdsobenim na domace
Specifika vyuzivat v ramci svojich aktivit.

Na zaciatku realizacie projektu sa uskutocnila pracovna cesta koordinator-
ky projektu do Afganistanu, ktora absolvovala sériu stretnuti s predstavitelmi
miestnych samosprav, mimovladnych organizacii pdsobiacich v Afganistane
a medzindrodnych instittcii. Nasledne sa uskutocnili tri 10-diiové studijné
pobyty predstavitelov afganskych mimovladnych organizacii a miestnych
administrativnych organov na Slovensku. Pocas tychto pobytov ich tcastni-
ci absolvovali prednasky o budovani demokratickych institucii a ich udrza-
telnosti, ob¢ianskej spolocnosti, Iudskych pravach, nezavislych médiach a ich
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ulohe pri prevencii a rieSeni spolocenskych konfliktov. Uskutocnili sa tiez nav-
Stevy a stretnutia s predstavitelmi viacerych institacii - Narodnej rady SR,
kde ich prijali predsedovia parlamentnych vyborov, Parlamentného institutu,
Ministerstva zahrani¢nych veci SR, Ministerstva obrany SR, organov miestnej
samospravy, okresnych stidov, policajnych stanic, strednych $kol a viacerych
mimovladnych organizacii, zaoberajticich sa [Tudskymi a mensinovymi prava-
mi, rodovou rovnostou a rovnostou prilezitosti, komunitnym vyvojom a soci-
alnou filantropiou vo viacerych mestach Slovenska. Afganski predstavitelia sa
zucastnili na konferenciach venovanych problematike Afganistanu (na konfe-
rencii ,,Slovensko pre Afganistan: Pomoc pri budovani demokracie v novom
State”, zorganizovanej Ministerstvom zahrani¢nych veci SR a na konferencii
»Rebuilding Afghanistan”, ktorti v ramci série Slovak Testimony zorganizo-
vala Univerzitnd kniZnica v Bratislave a Euroatlantické centrum v spolupraci
s NATO Public Diplomacy Division a Ministerstvom obrany SR).

5.V roku 2006 IVO za podpory MZV SR a v partnerstve s ukrajinskou Na-
daciou ,,Demokratické iniciativy” (DIF) uskutocnil vlastny vyskumny projekt
Ukrajinska verejnost a NATO: situdcia, kontext, perspektivy. ISlo o analyzu re-
prezentativneho prieskumu verejnej mienky DIF, ktory zistoval nazory obca-
nov Ukrajiny na kltcové otazky zahranicnej a bezpecnostnej politiky, vratane
clenstva krajiny v NATO. Analyzu vypracovala expertka IVO, ktora sa dlho-
dobo venuje problematike zahrani¢nopolitickych orientacii obyvatelstva Slo-
venska a ktora sa v rokoch 2000 — 2002 ztcastnila na sérii reprezentativnych
prieskumov, ktoré sluzili ako expertny podklad pre vypracovanie komuni-
kacnej stratégie pre celostatny projekt ,ZvySenie informovanosti verejnosti
pred vstupom SR do NATO”.

6. V rokoch 2006 — 2007 sa IVO podielal na realizacii spolo¢ného projektu
s DIF Ukrainians Stand Behind Euro-Atlantic Values: Ignorance is not Bliss (Ukra-
jinci podporujii euroatlantické hodnoty: nevedomost nie je blazenost), podporené-
ho NED. Cielom projektu bolo sprostredkovat ukrajinskym mimovladnym
organizaciam a inym institaciam sktisenosti a zrucnosti slovenskych MVO
pri organizovani aktivit, zameranych na zvysenie podpory pre vstup krajiny
do NATO. V ramci projektu IVO zabezpecil vyber a preklad do ukrajinské-
ho jazyka analyticko-informativnych materidlov o r6znych aspektoch vstupu
Slovenska do NATO, o aktivitach mimovladnych organizacii a Statnych insti-
tacii, zameranych na zvySovanie irovne informovanosti obyvatel'stva o NA-
TO. Tieto materialy boli odoslané do Kyjeva, kde nasledne boli vydané DIF
v ukrajinskom jazyku v podobe kniZnej publikacie. Slovenski experti sa zu-
castnili na podujatiach, organizovanych ukrajinskym partnerom na Ukrajine.
IVO pripravil a zrealizoval program trojdnového studijného pobytu dvoch
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ukrajinskych expertov v Bratislave. Program sa skladal z pracovnych stret-
nuti a konzultcii so zastupcami slovenskych statnych institticii a mimovlad-
nych organizacii, ktori participovali na informacnej kampani za vstup SR do
NATO.

Traja experti IVO sa zucastnili v Kyjeve na seminari NATO — spolocenstvo
zdielanyjch hodndt v Diplomatickej akadémii MZV Ukrajiny. Uéastnici semi-
nara zastupovali vSetky regiony Ukrajiny (s vynimkou Doneckého a Lugan-
ského). Slovenski experti oboznamili ukrajinskych partnerov (predovsetkym
aktivistov organizacii, presadzujtcich tcast Ukrajiny na euroatlantickej in-
tegracii) s pristupmi, ktoré sa uplatnili v informacnych aktivitach na podporu
clenstva SR v NATO, s ¢innostou MVO, s postojmi politickych stran. V ramci
seminara sa uskutocnila prezentacia knihy Illasx Caosawuunu do HATO (Ces-
ta Slovenska do NATO).

Dvaja experti IVO nasledne spolu s predstavitelom DIF vycestovali do Do-
necka, kde na pode Vedecko-informac¢ného centra pre medzinarodnu bezpec-
nost a euroatlantickd spolupracu pri Doneckej narodnej univerzite uskutocni-
li prezentaciu, spojent s diskusiou, pre expertov, aktivistov a zastupcov médii
z dvoch vychodnych regionov (Doneck, Lugansk). Po¢as pobytu v Donecku
a Kyjeve sa experti IVO ztcastnili na diskusnych relaciach v rozhlase (Statna
rozhlasova stanica, Doneck) a v TV (prvy kanal ukrajinskej verejnopravnej te-
levizie, Kyjev).

7. V roku 2007 IVO za podpory MZV SR a v spolupraci s dvoma sloven-
skymi partnerskymi organizdciami — Vyskumnym centrom Slovenskej spo-
lo¢nosti pre zahrani¢nu politiku (SFPA) a Centrom pre eurdpske a severoat-
lantické vztahy (CENAA) — realizoval projekt Pomoc Ukrajine pri zvysovani
informovanosti verejnosti o NATO: skiisenosti Slovenska. Ciefom projektu bolo
posilnit kapacity Ukrajiny v integra¢nom procese do NATO prostrednictvom
zvySenia verejnej informovanosti o NATO v regiénoch Ukrajiny s najnizsou
podporou pre vstup do Aliancie. Projekt sa realizoval v spolupraci s ukrajin-
skym Centrom pre mier, konverziu a zahranicnt politiku a miestnymi orga-
nizaciami v Odese a Simferopole.

Slovenski experti zo zlozeného timu IVO-SFPA-CENAA uskutocnili v Ode-
se, Simferopole a Kyjeve okruhle stoly, semindre a tréningy, venované skuse-
nostiam SR na ceste do euroatlantickej integracie. Experti prednasali a disku-
tovali na témy euroatlanticka integracia ako klticova stcast transformacného
procesu — relevantnost slovenskej sktisenosti pre Ukrajinu, verejna diskusia
0 NATO a reforma bezpecnostného sektora. Po kazdom vystapeni slovenské-
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ho experta nasledoval koreferat z ukrajinskej strany a diskusia. Na poduja-
tiach sa zucastnil vysokopostaveny diplomat z velvyslanectva SR v Kyjeve.

V ramci projektu IVO vydal publikaciu v ukrajinskom jazyku I1po espoam—
Aanmuyny inmezpayito Yipainu. Jiaroz cycidie Ykpaina — Caosauuuna (Na ceste
k euro-atlantickej integricii Ukrajiny — slovensko-ukrajinsky dialég susedov). Na vy-
danie publikacie prispel Odbor verejnej diplomacie NATO.

8. V roku 2008 IVO za podpory MZV SR a v spolupraci s SFPA a CENAA
realizoval projekt Pomoc Ukrajine pri zvysovani informovanosti verejnosti o NA-
TO: skiisenosti Slovenska II. Islo o pokracovanie projektu z roku 2007 s identic-
kym cielom, avSak s rozsirenim geografického zaberu: okruhle stoly a semi-
nare na tému Skiisenosti Slovenska na ceste euroatlantickej integrdcie sa v ramci
tohto projektu uskutocnili v Dnepropetrovsku, Zaporozi a Donecku. V Do-
necku sa slovenski experti zticastnili na Jesennej akadémii NATO za pritom-
nosti velvyslanca SR v Kyjeve.

9. V roku 2008 IVO realizoval vlastny projekt Endorsing the Transatlantic
Debate, Promoting Transatlantic Values, and Strengthening Euro-Atlantic Vector in
Ukraine (Podpora pre transatlantickii debatu, presadzovanie transatlantickyjch hod-
not a posilitovanie transatlantického vektora na Ukrajine), podporeny German
Marshall Fund of the U.S. Partnerom z ukrajinskej strany bol DIF. Cielom
projektu bolo pom6ct komunite ukrajinskych aktérov, presadzujucich euroat-
lantickd orientaciu v zahrani¢nej politike krajiny, prehlbit debatu o Sirsich su-
vislostiach procesov euroatlantickej integracie, ich vdzbach na vnitorny vyvoj
krajiny (politicky, socidlno-ekonomicky, bezpecnostny) a zlepsit komunikaciu
s verejnostou o otazkach s tym spojenych. Zamerom projektovych aktivit bo-
lo tieZ posilnenie odbornej a akcnej spoluprace medzi slovenskym a ukrajin-
skym MVO a obciansko-expertnou advokaciou Ukrajiny v euroatlantickom
priestore (napriklad prostrednictvom vypracovania vzorov prezentdcie sta-
vu a trendov v oblasti euroatlantickej orientdcie Ukrajiny pre potreby instita-
cii EU a NATO).

Skupina Styroch ukrajinskych expertov navstivila v ramci projektu Slo-
vensko. Ukrajinski ti€astnici sa stretli s predstavitelmi Ministerstva zahranic-
nych veci SR, zastupcami mimovladnych organizacii a think-tankov. Predme-
tom stretnuti a diskusif boli sktisenosti Slovenska z procesu pristupu do EU
a NATO a otazky spoluprace slovenskych a ukrajinskych analytikov. Cleno-
via expertnej skupiny sa zucastnili na péde Vyskumného centra Slovenskej
spolocnosti pre zahrani¢nu politiku (SFPA) na diskusnom fére Euroatlantické
ambicie Ukrajiny po summite NATO v Bukuresti.
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Aktivity expertov IVO na Ukrajine zahrnali viaceré podujatia. V aprili 2008
sa dvaja analytici IVO zucastnili v Kyjeve na brifingu Vyhliadky Ukrajiny v kon-
texte vysledkov summitu NATO v Bukuresti — pohl'ad zo Slovenska. Na podujati,
zorganizovanom DIF na pode tlacovej agentury UKRINFORM, sa ztcastnil
velvyslanec SR na Ukrajine. Experti IVO sa vo svojich prezentaciach a odpo-
vediach venovali vyznamu eurdpskej a euroatlantickej integracie pre proces
vnutornych reforiem, skiisenostiam Slovenska s pripravou na clenstvo v NA-
TO, moznostiam vyuzitia tychto skisenosti v inych kandidatskych krajinach
a spolupraci medzi slovenskymi a ukrajinskymi analytickymi centrami.

Dvaja analytici IVO sa zucastnili na okrihlom stole Skiisenosti Slovenska
v procese integricie do NATO, ktory sa konal v Dnepropetrovsku. Na podu-
jati bol pritomny vysokopostaveny diplomat z velvyslanectva SR v Kyjeve,
zucastnili sa na nom ukrajinski experti, zastupcovia politickych stran a mi-
movladnych organizdcii, pésobiacich v juhovychodnom regiéne Ukrajiny,
predstavitelia Statnych institdcii, novindri a Studenti. Pocas navstevy Ukra-
jiny sa analytici IVO stretli v Kyjeve a v Dnepropetrovsku s predstavitelmi
MZV Ukrajiny, Nadacie VidrodZzennia, Centra euroatlantickej integracie (CEI),
medidlnej skupiny Glavred-Media, zastupitelstva NATO na Ukrajine a infor-
macno-analytickej agenttry ,, Pridniprovja”. Poskytli tiez rozhovory viacerym
ukrajinskym médiam.

Neskor sa dvaja experti IVO zticastnili v Uzhorode na panelovej diskusii Eu-
roatlantickd integrdcia — slovenské skiisenosti pre Ukrajinu, zorganizovanej v ram-
ci projektu spoluprace s Uzhorodskou narodnou univerzitou, Informacnym
centrom NATO v Uzhorode a DIF. PribliZili sktisenosti Slovenska z ticasti na
procese euroatlantickej integracie a clenstva v NATO, ako aj pohlad na otazky
transatlantickej spolupréce a vztahov medzi EU, NATO a Ukrajinou v kontex-
te aktualnych medzinarodnych udalosti. Ukrajinski castnici z vyskumnych
a akademickych pracovisk Uzhorodu, Kyjeva a Donecka prezentovali ziste-
nia, tykajtice sa vybranych otazok vnutropolitického vyvoja Ukrajiny a jej za-
hrani¢nej bezpecnostnej politiky. Na pdde Fakulty medzinarodnych vztahov
UZhorodskej narodnej univerzity sa nasledne uskutocnil neformalny okrtthly
stol za ucasti slovenskych a ukrajinskych expertov. Predmetom diskusie bo-
la problematika slovensko-ukrajinskej expertnej a obcianskej spoluprace.

Na zaver projektu jeho vysledky, vratane pripravenej analyzy a odport-
¢ani (policy paper) boli prezentované v Bruseli zastupkyniou IVO a zastup-
com partnerskej ukrajinskej organizacie DIF. Najprv na pdde zastipenia GMF
v Bruseli sa uskutocnil seminar pod nazvom Ukrajina: opit na krizovatke za
casti predstavitela Rady EU, nasledne sa v sidle NATO v Bruseli uskuto¢nila
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prezentacia, ktort moderoval riaditel Informacného a dokumentacného cen-
tra NATO v Kyjeve. Zaverecna analyticka stidia bola publikovana v ukrajin-
skom jazyku casopise Euroatlantika.

10. V roku 2008 — 2009 sa IVO podielal na realizacii projektu partnerskej or-
ganizacie DIF Strengthening Euro-Atlantic Values (Posiliiovanie euroatlantickyjch
hodnét), podporeného NED. Zamerom projektu bolo zdruzit odborny poten-
cial dvoch spolupracujucich organizacii s ciefom pripravy a uskutocnenia in-
formacnych aktivit v ramci SirSej socidlnej kampane, zameranej na zvySovanie
podpory verejnosti pre clenstvo Ukrajiny v NATO. IVO vytvoril dvojclenny
expertny tim, ktory pripravoval analyticko-informativne materialy pre potre-
by ukrajinskych partnerov a uskutocrioval priebezne konzultacie s expertmi
DIF. V ramci projektu IVO odovzdaval DIF expertizu, tykajticu sa monitoringu
a vyhodnocovania stavu a vyvoja krajiny v oblastiach, stivisiacich s napliiova-
nim eurointegracnych ambicii, vratane pdsobenia demokratickych institucii,
naplnovania principov pravneho statu, dodrziavania udskych prav, ¢innos-
ti nezavislych médii a pod. Na zdklade prebratia metodologie projektu IVO
Barometer, merajticeho kvalitu demokracie na Slovensku, DIF zacal realizo-
vat vlastny vyskumny projekt Yipaina y goxyci: yxpaitcokuii demoxpamuumuii
bapomemp (Ukrajina vo fokuse: Ukrajinsky demokraticky barometer), prvy vystup
ktorého bol prezentovany v Kyjeve v oktdbri 2009 za pritomnosti zastupcu
IVO. V danej projektovej aktivite IVO fakticky plnil rolu odborného garanta.

11. V roku 2009 IVO participoval na projekte DIF, podporenom Open So-
ciety Institute (OSI) v ramci vymenného programu East—East. Projekt sa zame-
ral na odovzdanie znalosti o spolocenskych reformach v SR ako sticasti proce-
su pripravy na ¢lenstvo v integra¢nych zoskupeniach. Aktivity IVO spo¢ivali
v priprave a uskutoc¢neni tyzdenného pobytu na Ukrajine dvoch slovenskych
expertov — interného analytika IVO a externého experta na problematiku vnu-
tornej bezpecnosti. V ramci pobytu na Ukrajine sa slovenski experti zticastnili
v piatich mestach Ukrajiny na nasledujtcich podujatiach: panelova diskusia
Reformy a integracné procesy na Slovensku: skiisenosti pre Ukrajinu (Uzhorod, or-
ganizatori: Uzhorodska narodna univerzita a DIF), seminar Obcianska stratégia
euroatlantickej integrdcie Ukrajiny: praktické skiisenosti v regiénoch Ukrajiny, panel
Euroatlantickd integrdcia ako bezpeCnostny faktor: informovanie verejnosti, sticasny
stav (Kyjev, organizator: Obcianska liga Ukrajina — NATO), panelova disku-
sia Demokratizicia, euroatlantickd integricia a reformy na Slovensku a na Ukrajine
(Dnepropetrovsk, organizatori: Informacno-analytickd agenttra Pridniprovja
a DIF), okruahly stol Integracni cesta Slovenska a slovensko-ukrajinskd spoluprica
(Zaporozie, organizator Zaporozska narodna univerzita a DIF), okruhly st6l
Spoluprica Slovenska a Ukrajiny a euroatlantickd integrdcia (Doneck, organiza-
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tori: Vedecko-informac¢né centrum pre medzinarodnu bezpecnost a euroat-
lanticka spolupracu Doneckej narodnej univerzity a DIF). V ramci pobytu
slovenski experti uskutocnili stretnutia so zastupcami viacerych ukrajinskych
organizacif (Nadacia VidrodZefitia, Ustav pre zahraniént politiku Diploma-
tickej akadémie Ministerstva zahranicnych veci Ukrajiny, Medzinarodné cen-
trum pre strategické stadie, Centrum pre politické stidie, Institat transforma-
cie spolocnosti apod.).

12. Zaciatkom roka 2010 sa IVO pripravuje odstartovat realizaciu projektu
Pomoc Ukrajine pri zvySovani informovanosti predstavitel'ov novindrskej obce o NA-
TO, podporeného MZV SR. Cielom projektu je skvalitnit stav informovanos-
ti ukrajinskych novinarov o problematike NATO a o otazkach vonkajsej bez-
pecnosti prostrednictvom semindrov a pracovnych stretnuti so slovenskymi
expertmi a novinarmi. Hlavnou aktivitou projektu je 5-diiovy pobyt 5-clennej
skupiny ukrajinskych novinarov na Slovensku, pocas ktorého sa zorganizuju
workshopy so slovenskymi expertmi, zamerané na tri hlavné tematické okru-
hy (medialny, spolocensky a politicky), a uskutocnia sa stretnutia s predsta-
vitelmi réznych institicii a organizacii. Sucastou projektu bude prezentdcia
na tému Aktudlne problémy Ukrajiny, ktorti uskutocnia v Bratislave ukrajinski
Ucastnici projektu pre slovensku verejnost.
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Vladimir Vladar

Prenos slovenskych sktisenosti
v rozvojovych projektoch Nadacie
Pontis

Slovensko sa v roku 2000 stalo ¢lenom Organizacie pre ekonomickt spolu-
pracu a rozvoj (OECD), klubu 30 najbohatsich krajin sveta. Okrem ekonomic-
kych benefitov nam vsak z ¢lenstva vyplynuli aj konkrétne zavazky. Jednym
z tychto zavazkov, od roku 2004 umocneny nasim clenstvom v Eurdpskej tinii
(EU), élenstvom v NATO a neskor aj do¢asnym ¢lenstvom v Bezpeénostnej ra-
de Organizacie spojenych narodov (OSN), je poskytovanie rozvojovej pomo-
ci. Prevzali sme tym na seba diel zodpovednosti za vyvoj vo svete a aktivne
rieSenie globalnych problémov. Nie je to iba ekonomicky a politicky zavazok.
Je to aj zavazok moralny — do roku 1989 to bolo Slovensko, ako stuicast spoloc-
ného §tatu s Cechmi, ktoré potrebovalo pomoc zo zahranicia.

Dnes, kedy nasa krajina urobila vyrazny pokrok v demokracii, slobode
a ekonomickom rozvoji, mame povinnost tiito pomoc poskytovat dalej a sna-
zit sa o rozsirenie zony prosperity a demokracie vo svete, pretoze tym posil-
nujeme nasu vlastnti bezpecnost.

Od roku 2003, kedy Slovensko zacalo prostrednictvom vtedajsich adminis-
trativnych a kontraktacnych jednotiek poskytovat rozvojovi pomoc zahrani-
¢iu, politika rozvojovej pomoci sa stala neoddelitelnou sucastou zahranicnej
politiky Slovenska, dopliia pracu slovenskych diplomatov a vojakov v zahra-
nidi, ¢o je pri tak malej krajine akou je Slovensko velmi dolezitym faktorom.

Podl'a samotného Ministerstva zahranicnych veci SR, ,, vysledky v oblas-
ti oficialnej rozvojovej pomoci, dosiahnuté v uplynulych rokoch prispeli k to-
mu, ze slovenska rozvojova pomoc sa stala neoddelitelnou stcastou a na-
strojom zahranicnej politiky, ktora v znacnej miere formuje vztahy Slovenska
s medzinarodnymi organizaciami, ako stt OSN, EU, s donormi i prijimatelmi

cul

pomoci”.

1 Nérodny program oficialnej rozvojovej pomoci na rok 2007, Ministerstvo zahra-
nicnych veci SR, str. 3
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Boli to vysledky dosiahnuté demokratiza¢nymi a infrastruktirnymi pro-
jektmi a pre Slovensko ziskali silné renomé v zahranici.

Projekty na Balkane

Nadacia Pontis svoju ¢innost na Balkane zacala v Srbsku, projektmi na posil-
novanie mimovladneho a neziskového sektora, projektmi zvysovania kapacit
Srbska pre integraciu do Eurdpskej tinie a aktivizaciou mladeze.

V Srbsku zacala nadacia pracovat uz v roku 1999, kedy lidrom legendar-
neho Studentského hnutia Otpor! poskytla tréning v oblasti kampani, mobili-
zacie mladych a rozvoja regionalnych struktir. Pocas rokov 1999 a 2000 sa na-
dacia podielala na Bratislavskom procese a v rokoch 2001 a 2003 uskutoc¢nila
niekol'ko hodnotiacich ciest do krajiny.

Hodnotiace spravy formulovali niekolko zadvaznych otdzok: napriek vaz-
nym socidlnym problémom, akymi boli vysoka nezamestnanost ¢i problema-
tika utecencov, sa pritomnost medzindrodnych donorov v krajine postupne
znizovala. Srbsky mimovlddny sektor navyse trpel vaznymi nedostatkami
v oblasti inStituciondlneho rozvoja a Iudskych zdrojov, ktoré boli koncentro-
vané najma v Belehrade. Na nepriaznivu situaciu Nadacia Pontis reagovala
aktivitami zameranymi na aktivizaciu mladeze a zaroven zacala pracovat na
vytvoreni partnerstiev medzi piatimi mimovlddnymi organizdciami, miest-
nou samospravou a firmami v strednom a juznom Srbsku, s cieflom prispiet
ku dlhodobému rozvoju obcianskeho sektora v Srbsku.

Od aprila 2005, kedy Eurdpska komisia oficialne otvorila so Srbskom aso-
cia¢né a stabilizacné rozhovory, zacala Naddcia Pontis spolupracovat s kltico-
vymi skupinami v rdmci eurdpskej integracie a transferu skusenosti Sloven-
ska v tejto oblasti.

V dalSom projekte Posilnenie srbskyjch regiénov pontikla nadacia skisenosti
Slovenska z integra¢ného procesu do Europskej tinie. Tento projekt umoznil
miestnym aktérom v Srbsku byt aktivnym ticastnikom v integracii do EU.

Znalost srbského prostredia, nadobudnuté vztahy a skuisenosti Nadacia
Pontis zhodnocuje realizaciou mensich projektov a venuje sa vytvoreniu dlI-
hodobych partnerstiev mimovladnych organizacii so sikromnym sektorom
v Srbsku. Cielom zostéva aj dalSia pomoc Srbsku v procese eurdpskej integ-
racie.
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V roku 2008 Nadacia Pontis ¢innost na Balkane rozsirila spustenim pro-
jektu pre Maceddnsko, v ktorom vyuziva koncept zodpovedného podnikania
pre podporu udrzatelnosti komunit v Macedénsku.

Projekty pre Bielorusko

Na projektoch pre Bielorusko pracuje Naddcia Pontis od roku 2000. Pévodne
sa zameriavala na poskytovanie pomoci obcianskej spolocnosti a mladeznic-
kym organizaciam pocas predvolebnej kampane pred prezidentskymi volba-
mi v roku 2001.

Od roku 2003 Nadacia Pontis pomdha domacej bieloruskej expertnej ko-
munite, ktora pracuje v podmienkach autoritarskeho rezimu. Hlavnym cie-
Iom je stimulovat a podporovat verejny dialég a posiliiovat verejnt politiku
v krajine. Zakladom pomoci je budovanie expertnych kapacit analytickej ko-
munity a rozvoj schopnosti analytikov komunikovat verejnosti odportcania
a alternativy vladnych politik v Bielorusku.

Po referende a parlamentnych volbach v roku 2004 Nadécia Pontis zalozila
slovensko-bieloruskt pracovnu skupinu ako spolo¢nti platformu pre vyme-
nu skusenosti medzi Slovenskom, uz ¢lenskou krajinou EU, a demokraticky-
mi silami v Bielorusku. V ramci nej ziskali nasi bieloruski partneri slovenské
know-how v oblasti ekonomickych reforiem a prace neziskového sektora.

Po prezidentskych volbach v Bielorusku v roku 2006 Naddacia Pontis ini-
ciovala zaloZenie Fondu pre bielorusku verejnu politiku (Belarus Public Poli-
cy Fund), vd'aka ktorému sa nad4cii a jej partnerom dari zvySovat priamu po-
moc nielen bieloruskym odbornikom, ktori sa venuju strategickym otazkam
v sfére verejnej politiky. Tieto aktivity prispievaju k posiliiovaniu rozvoja ve-
rejnej politiky a dialégu v krajine.

V ramci dal$ich aktivit Nadacia Pontis podporila aj zaloZenie Bieloruské-
ho indtitatu pre strategické Studie (Belarusian Institute for Strategic Studies,
BISS). BISS vznikol ako komunikac¢nd platforma, ktora sa systematicky zame-
riava na posilnenie verejnej diskusie v krajine a tvorbu kvalitnych a pozitiv-
nych programov pre Bielorusko.

S cielom poskytnut bieloruskym Studentom, expertom a profesionalom

viac prilezitosti stat sa integralnou sticastou medzinarodnej akademickej ko-
munity a aktivne sa zapajat do debaty o novej vizii pre Bielorusko, Nadacia
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Pontis vydava newsletter o0 moznostiach ziskania stipendii pre bieloruskych
zaujemcov, ako aj ich moznej tcasti na réoznych konferencidch a akademic-
kych férach. Newsleter naddcia pripravuje v anglickom a ruskom jazyku.

Nadacia Pontis sa stala uznavanym a hodnovernym zdrojom informacii
o Bielorusku, tak na domdcej, ako aj medzinarodnej scéne. Pravidelne vyda-
va analyzy, hodnotiace spravy, monitoringy a prieskumy v anglickom jazyku,
ktoré poskytuju podrobny pohlad na kltcové aspekty obcianskej spolocnosti
a reformné politiky v Bielorusku.

Cielom nadécie je aktivne formovat politiku Slovenska a EU vo¢i Bielo-
rusku. Preto napriklad zorganizovala viacero konzultacnych navstev bielo-
ruskych expertov a obc¢ianskych aktivistov do Bruselu, pocas ktorych sa stre-
tli so zastupcami eurépskych institacii. V roku 2004 Nadacia Pontis ako jeden
z partnerov stala pri zrode Kanceldrie pre demokratické Bielorusko (Office
for a Democratic Belarus) so sidlom v Bruseli a stala sa ¢lenom jej medzina-
rodného konzorcia. Ulohou Kancelarie je posilnenie vizieb medzi demokra-
tickymi silami v Bielorusku, institGciami EU, medzinarodnymi organizécia-
mi a médiami.

Podpora slovenskej verejnosti projektom rozvojove;j
pomoci

Pocas implementacie projektov rozvojovej pomoci Nadacia Pontis dospela
k poznatku, Ze Slovensku chyba podpora verejnosti pre poskytovanie rozvo-
jovej pomoci ako aj odborné kapacity a kriticka masa informovanych Iudi.

Slovensko si systematicky nevychovava odbornikov na rozvojovii pomoc,
¢o je pri zasadnych zahranic¢nopolitickych prioritach Slovenska vaznym ne-
dostatkom. Hoci boli $tatnymi aj neStatnymi aktérmi (mimovladne organiza-
cie, univerzity) urobené prvé kroky smerom ku vzdelavaniu a posilnovaniu
odbornosti réznych cielovych skupin, sme len na zaciatku procesu. Vzhla-
dom k eurdpskym trendom smerom k vicSej angazZovanosti v rozvojovom
svete a plneniu Miléniovych rozvojovych cielov stanovenych Organizaciou
spojenych narodov, je potreba vychovy slovenskych odbornikov o to palci-
vejSia.

Od roku 2003, kedy bol zavedeny systém slovenskej rozvojovej pomoci
v podobe Slovak Aid, Slovenska republika (SR) poskytuje na rozvojova po-
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moc nemalé prostriedky. Len za obdobie rokov 2003 — 2007 poskytlo Sloven-
sko na aktivity v projektovych krajinach viac ako 17,5 mil. €, o je takmer 529
mil. slovenskych korun. Pocet predloZenych projektov so ziadostou o financ-
nu podporu pritom asi trojnasobne prevysoval rozpoctové moznosti.

Slovensko sa zaroven, ako nova clenska krajina EU, zaviazalo do roku
2015 zvysit objem poskytovanej rozvojovej pomoci na 0,33 % hrubého doma-
ceho produktu (HDP).

Co vsak Slovensku chyba, je viditelnejia a silnejsia podpora (odbornej
i laickej) verejnosti pre poskytovanie rozvojovej pomoci, vyssia miera infor-
movanosti o problematike rozvojovej pomoci a expertné kapacity pre tvorbu
rozvojovej politiky a implementaciu rozvojovej pomoci.

Hoci posledny prieskum verejnej mienky tykajuci sa problematiky rozvo-
jovej pomoci a jej percepcie slovenskou spoloc¢nostou bol uskutoc¢neny v sep-
tembri 2009, relevantnym zdrojom informadcii pre pochopenie sticasnej situa-
cie na Slovensku nam moze sluzit aj Eurobarometer, nastroj Eurépskej komisie
na prieskum verejnej mienky, ktory respondentom polozil iné otazky.

Podla vyskumu Obcania novych clenskych krajin a rozvojovd pomoc , zo sep-
tembra 2007>, az 74 % obyvatelov Slovenska vie, Ze ,,Europska tinia pomaha
chudobnym v Afrike, Latinskej Amerike, Azii, atd. rozvijat sa”, avSak prob-
lémom ostdva to, Ze viac ako Stvrtina respondentov si nedokaze na rozvojova
pomoc vytvorit nazor, ¢o naznacuje nedostatok povedomia a/alebo zaujmu
o problematiku rozvojovej pomoci. Hodnota 74 % je navySe o to relativnejsia,
ze ide iba o vSeobecnu otazku (a nie otazku zamerant konkrétne na rozvojo-
vl pomoc a jej nastroje), ktora sa tyka Eurdpskej tinie a nie Slovenska.

Na dokreslenie situdcie si pom6zme inymi prieskumami Eurobaromet-
ra. Az 64 % obyvatelov SR nezaujima dianie v krajinach priamo susediacich
s EU, 84 % obyvatelov SR nikdy nepo¢ulo o Miléniovych rozvojovych cieloch
(MDG). Z uvedenych argumentov vyplyva, Ze pokial sa slovenska rozvojova
pomoc a jej teritorialne priority maju stat Standardnym a verejnostou respek-
tovanym nastrojom zahranicnej politiky SR, tak, ako je to bezné v inych clen-
skych krajinach EU, jej obsah a priority musia byt zname a/alebo podporova-
né aspon niektorymi kI'icovymi skupinami a instittciami.

2 Special Eurobarometer: Citizens of the new EU Member States and Development
Aid (september 2007) Eurépska komisia, Brusel; s. 4
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Problémom vsak neostéva iba laicka verejnost. Co je zdvaznejsie je absen-
cia kritickej masy a expertizy na problematiku rozvojovej pomoci, ktort do-
kazuje niekolko faktov.

Ako jediné univerzity na Slovensku poskytuju kurzy o problematike roz-
vojovej pomoci iba Ekonomicka Univerzita (EUn), prostrednictvom Fakulty
medzinarodnych vztahov a Univerzita Komenského (UK), prostrednictvom
Pedagogickej fakulty.

Druhym indikatorom, tentoraz nizkeho zaujmu univerzitnych studentov,
je pocet vypracovanych diplomovych prac na tému rozvojovej pomoci.

Désledkom nizkeho poctu expertov ako aj zainteresovanych jednotlivcoy,
trpi aj kvalita domacej diskusie o smerovani slovenskej rozvojovej pomoci,
ktora moze ovplyvnit aj implementaciu zahrani¢nopolitickych zavazkov Slo-
venska.

Pre rozvojovi pomoc Slovenska bol kIicovy rok 2008. Vdaka novému
zakonu o rozvojovej pomoci, ktory vstupil do platnosti 1. februara 2008 a no-
vej pripravovanej Strednodobej koncepcii na roky 2008 — 2013, ziskava nasa
rozvojova pomoc novu tvar. Vzdelavanie o rozvojovej pomoci a informova-
nie verejnosti zakon chape ako integralnu sucast rozvojovej pomoci. Aj preto
bolo mozné zacat systematickejsie pracovat s odbornou verejnostou, najma
univerzitnymi studentmi. Napriek vSetkym doterajsim aktivitam sStatnych
aj nestatnych subjektov (non-state actors), hlbsie znalosti a studium aktual-
nych problémov rozvojovej pomoci na Slovensku stale nema potrebné insti-
tucionalne zdzemie a odborna a laicka verejnost o nej nema dostatok infor-
macil.

Z uvedenych dovodov sa Nadacia Pontis rozhodla orientovat svoje aktivi-
ty aj v tejto oblasti. Okrem implementovania projektov v zahranici, prehibila
svoje dovtedajsie projekty globalneho vzdelavania a v projektoch vzdelavania
0 rozvojovej pomoci sa snazi riesit:

* Nizke povedomie slovenskej verejnosti, respektive zaujem verejnosti

o to, ¢o sa deje za hranicami Slovenska.

* Podporovat zaujem dalSej generacie odbornej verejnosti (Studentov uni-

verzit) o problematiku rozvojovej pomoci; a v neposlednom rade.

* Stimulovat domacu diskusiu o smerovani rozvojovej pomoci Slovenska.
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Skusenosti z implementacie projektov

Okrem vysSie uvedeného problematického postoja slovenskej verejnosti
k rozvojovej pomoci Slovenska, Nadacia Pontis pri implementacii projektov
rozvojovej pomoci nadobudla dalsie skiisenosti, ktoré by mohli pomdct dalej
pozitivne formovat politiku rozvojovej pomoci Slovenska a zvySovat a prehl-
bovat dopady uskutoc¢nenych projektov.

Za najdolezitejSie povazujeme dva: chybajtica nezavisla evaluacia usku-
toc¢nenych projektov a nizka troven spoluprace a koordindcie krajin V4 v ob-
lasti rozvojovej pomoci.

Povodny dévod na intenzivnu spolupracu zoskupenia krajin V4 bol tispes-
né zavrseny. Nadobudnuté skisenosti a poznatky ziskané z tychto proces-
nych zmien, st jedinec¢né a zaujimavé zaroven. Bolo by mrhanim nevyuzit ich
aj v krajinach, ktoré ¢akaji rovnaké zmeny.

Pri projektoch demokratizacie a integracnych kampaniach v krajinach V4
zohrali kItac¢ovu tlohu mimovladne organizacie. Svojimi aktivitami dokazali
mnohokrat zastupit vlady, ktoré maju vo svojej agende mnozstvo dalsich roz-
siahlych a komplexnych tloh. Prostrednictvom mimovladnych organizacii
mozu vlady niektoré z narocnych a detailnych tuloh , outsourcovat”. Mimo-
vladne organizacie su flexibilnejsie, vychadzaji priamo z obcianskej spoloc-
nosti, tvoria ju, kultivuji a menia. Mnozstvo aktivit, podané prostrednictvom
nich, tak je pre konecnych prijimatelov omnoho ,uveritelnejsie”.

Prikladom moéze byt projekt VySehrad pre eurdpske Srbsko, ktory im-
plementovala Naddcia Pontis v spolupraci s partnermi z krajin V4: DemNet
z Madarska, Robert Schuman Foundation z Polska a ceskym Centrom pro
demokracii a kulturu a srbskou partnerskou organizaciou Belgrade Fund for
Political Excellence. Pri priprave projektu tvorcovia zistili, Ze najvaznejsie ne-
dostatky v chapani procesov europskej integracie maju regiony. Spolocenska
diskusia o eurdpskej budiicnosti sa v Srbsku koncentruje predovsetkym v Be-
lehrade, pricom je do nej zapojena len tizka skupina Iudi, najméa politikov
a expertov z praxe. Projekt preto priniesol tému integracie do regionov v té-
mach, v ktorych sa dotkne regionov.

Potreby byvalych postsovietskych krajin, vzhladom na ich aktualnu spolo-
¢ensko-politickt situdciu st iné. Jednoznacnou potrebou nadalej zostava stimu-
lovat a podporovat verejny dialdg a posilfiovat tvorbu verejnych politik (public
policies) v krajine. Zakladom pomoci mimovladnych organizacii z V4 tak zo-
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stava budovanie expertnych kapacit analytickych komunit a rozvoj schopnosti
analytikov komunikovat verejnosti odporticania a alternativy vladnych politik.

Prenos idei a oboznamovanie sa s dobrymi prikladmi, ktoré maju poten-
cial formovat proces pripravy a implementacie najddleZitejsich rozhodnuti
a zmien, je v postsovietskych krajinach (Bielorusku) omnoho lepsie prijima-
ny z krajin V4 ako napriklad z USA ¢i inych krajin zadpadnej Eurépy. Aj pre-
to medzi mimoriadne aktivne think-tank organizacie v oblasti podpory analy-
tickych komunit patria napriklad slovenské organizacie Institit pre verejné
otazky prostrednictvom projektu o NATO na Ukrajine, M.E.S.A.10, Slovenska
spolocnost pre zahrani¢nu politiku, ¢i Bathory Foundation z Pol'ska, mimo-
riadne aktivna v projektoch pre Bielorusko.

Okrem témy integracie existuje mnozstvo obsahovych oblasti s moznos-
tou prenosu konkrétneho know how z krajin V4 do krajin Balkanu a byvalych
postsovietskych republik.

Budovanie demokratickych instittcii, pravneho statu a obc¢ianskej spoloc-
nosti je len jednou obsahovou oblastou. Mimovladne organizacie z krajin V4
ju dokézu napltiat napriklad zdielanim sktsenosti v podpore miestnych mi-
movladnych organizacii, aktivizacie miestnych komunit, regionalneho rozvo-
ja, advokacie v oblasti Iudskych prav, dobrovolnickych programov, progra-
mov dobrého spravovania veci pre statnu spravu a samospravu.

Dalsou kategériou odovzdavania poznatkov je socidlna oblast. Skuisenos-
ti s transformaciou zdravotnictva a socidlnymi reformami st sice vecnou té-
mou aj v dlhodobo stabilnych a vyspelych ekonomikach, avsak vzhladom na
spolocnt sktisenost s centralne planovanym hospodarstvom, st ako zdroj in-
S$piracie pre Balkan a postsovietske krajiny jednoznac¢ne zvyhodnené prenosy
modelov transformacie z krajin V4.

UZ spomenuty prechod z centralne planovanej ekonomiky na ekonomi-
ku trhov1y, je samostatna obsahova oblast pre mozné odovzdanie know how.
Okrem skusenosti s privatizaciou statnych podnikov ide o reformu verejnych
financii, reformu obchodnych politik, vytvaranie podnikatel'ského prostredia
vratane podpory zvySovania zamestnanosti a podpory malého a stredného
podnikania. V poslednych mesiacoch ich naviac mozno rozsirit o sktsenosti
s rieSenim dosahov globalnej financ¢nej krizy.

Vytvaranie partnerstiev a zapajanie sukromného sektora, je dalSou vyzvou
rovnako pre mimovladne organizacie v krajinach V4, ako aj pre mimovlad-
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ne organizacie na Balkane a v postsovietskych krajinach. Takéto projekty majt
vécsinou podobu medzi sektorovych partnerstiev. Samozrejme, nie vo vSetkych
krajinach je situacia priazniva na vytvaranie podobnych partnerstiev.

Napriek tomu, Ze objem prostriedkov, financii alebo darov materialnych,
¢i v podobe sluzieb, vygenerovanych vdaka partnerstvam medzi mimovlad-
nymi organizdciami a firmami je v porovnani s inymi tradi¢nymi zdrojmi re-
lativne maly, dopad takychto partnerstiev je omnoho vacsi. Implementovanie
principov zodpovedného podnikania pomaha vytvarat realne puto vsetkych
zainteresovanych skupin s komunitou, v ktorej Ziji a pésobia. Motivacnymi
faktormi na uzatvaranie takychto partnerstiev su pre firmy predovsetkym
potreba mat zdravé a prosperujtice prostredie pre podnikanie a ziskanie ko-
mercnych prinosov. Tie umoznuju firmam dosahovat vyssie vynosy z ich za-
kladnych aktivit. Aj preto mozno ocakavat, Ze partnerstva s firmami sa v bu-
ducnosti stantt vyznamnym zdrojom financovania aktivit mimovladnych
organizacii.

Pri pohlade na priklady demokratizac¢nych programov a aktivit Velkej Bri-
ténie, USA, Svédska & Holandska a na ich zruéné a tispe$né presadzovanie
cielov svojich zahrani¢nych politik — aj cez nastroj rozvojovej pomoci — nasou
najdolezitejSou vyzvou zostava dosiahnut aby aj statny sektor a jeho agenttry
a urady pochopili a presadzovali vyhodu vzajomnej spoluprace a synergie na
projektoch urcenych nielen pre krajiny na Balkdne a postsovietske krajiny.
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Tomas Sivicek
Skusenosti Slovenskej atlantickej
komisie z Ciernej Hory

Projekt: Montenegro on the way to Euro-Atlantic Family

Slovenska atlanticka komisia je sticastou slovenského mimovladneho sekto-
ra, ob¢ianskej spolocnosti a bezpecnostnej komunity od roku 1993. Viac ako
15-ro¢né sktisenosti s integraciou SR do euroatlantickych stuktar sa SAC roz-
hodla posunut dalej. V stlade s dlhodobymi zahrani¢nopolitickymi priorita-
mi krajiny sa zamerala na region zapadného Balkanu a pripravila projekt na
podporu integra¢nych ambicii Ciernej Hory. I$lo o v6bec prvy projekt SAC
implementovany v zahranici.

Zamerom bolo napomdct Ciernej Hore v priprave tiradnikov a expertov
na ulohy viazuce sa na pristupovy proces do euroatlantickych struktur, ale aj
zvysit informovanost a podporu zo strany verejnosti pre vstup krajiny v prvej
faze do Severatlantickej aliancie, ktord na zaciatku projektu dosahovala svoje
minimalne trovne pod hranicou 30 %. Ako klticové segmenty ciernohorskej
verejnosti, na ktoré bol projekt zamerany boli vyselektované tieto skupiny:
vladni tradnici, mladi lidri, Studenti strednych $kol a Siroka verejnost.

Pévodne predkladany projekt podital s realizaciou v priebehu 9 mesiacov,
ale v dosledku rozpoctového obmedzenia sa implementovali jeho komponen-
ty v priebehu 6 mesiacov od januara do juna roku 2009. Projekt Montenegro
on the way to Euro-Atlantic Family bol kofinancovany z prostriedkov oficialnej
rozvojovej pomoc (ODA) - SlovakAid vo vyske viac ako 66-tisic Eur. Spolufi-
nancovanie zo strany ¢iernohorskych partnerov dosiahlo viac ako 10-tisic Eur
a pomohlo nielen udrzat kvalitu, ale aj zvySit kone¢ny rozsah aktivit. SAC sa
podiel'al na spolufinancovani takmer vo vyske 5 000 Eur.

Partneri projektu
Pévodne bol projekt zahdjeny v spolupraci s Euro-atlantickym centrom

Ciernej Hory (EAC MNE), ktoré je tiez clenom medzindrodnej organizacie At-
lantic Treaty Asssociation (ATA). Vladu Ciernej Hory projekt zaujal a v priebe-
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hu implementacie sa rozhodla participovat na nom v postupne stéle vicsej mie-
re. Ministerstvo zahranicnych veci CH a Koordinacny tim pre implementaciu
komunikacnej stratégie sa tak stali hlavnymi lokalnymi partnermi projektu.

V priebehu implementacie bol projekt podporeny zo strany Ministerstva
zahrani¢nych veci SR tcastou expertov na integracnu a bezpecnostnt proble-
matiku na jednotlivych aktivitach v tilohe skolitelov a prednasajtcich. Vrcho-
lom bolo osobné otvorenie zaverecnej konferencie projektu tromi ministrami
zahraniénych veci — Slovenskej republiky, Ciernej Hory a Bosny a Hercego-
viny.

Vdaka pozitivnemu postoju k projektu zo strany centraly NATO, konkrétne
NATO Public Diplomacy Department (NATO PDD), mali moznost participanti
gkolenia ziskat informacie priamo od odbornika z centraly a na zaverecnej kon-
ferencii vystupil ako jeden z hlavnych recnikov Robert Simmons, Deputy As-
sistant Secretary General of NATO for Security Cooperation and Partnership.

Vsetky aktivity boli tiez podporené zastupitelskymi tradmi ¢lenskych
krajin NATO (resp. E[j) - napr. USA, Madarska, Franctizska, Talianska, Slo-
vinska, atd. — osobnou tcastou velvyslancov a v pripade zaverecnej konfe-
rencie aj z Delegattry Eurdpskej komisie a misie OBSE.

V ramci partnerskej spoluprace mimovladna organizacia CENAA vyslala
svojho experta V. Tarasovica na seminar pre tradnikov venujicich sa euroatlan-
tickej integracii.

S ciefom informovat o aktivitdch SAC v Ciernej Hore aj na Slovensku boli
naviazané partnerstva s Euro-Atlantic Quarterly, ktoré vydalo jedno ¢islo ve-
nované profilovo tomuto projektu, dalej s portalom EurActiv.sk. Okrem toho
bolo zabezpecené medialne pokrytie zaverecnej konferencie zo strany denni-
ka Pravda.

Projektovy tim

Na slovenskej strane bol centralnou postavou timu odborny garant pro-
jektu velvyslanec Frantisek Lipka disponujici bohatymi skiisenostami z re-
giénu a priamo s Ciernou Horou a osobnymi kontaktmi. Vykonnd a organi-
zana ¢innost bola v kompetencii projektového manaZzéra Tomasa Siviceka,
planovanie a koordinaciu medzi SR a CH zabezpedovala projektova riaditel-
ka Barbara BudiSova. Prezentaciu projektu a oficialnu komunikaciu s dono-
rom (SAMRS) a MZV SR viedol Rébert Vass.
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Vavodnej faze bol, ako projektovy manazér, sucastou timu prezident EAC
MNE Savo Kentera, . Nasledne preslo riadenie projektu pod dohlad Dragana
Pejanovica, $éfa Koordinacného timu pre implementaciu komunikacnej stra-
tégie (a zaroven statneho tajomnika ministerstva vnutra). Organizaciu zabez-
pecoval tim politického riaditela MZV CH Veska Garcevica vedeny Snezanou
Radovi¢. Tato zmena posunula projekt k vyssej efektivite a lepSej koordindcii
s oficialnou kampariou vlady.

Filozofia projektu

Filozofia bola postavend na nenasilnom, nekonfrontacnom, ale velmi otvo-
renom sposobe prezentacie sktisenosti s pristupovym procesom a clenstvom
predovsetkym v NATO z pohladu ¢lenskych krajin, hlavne Slovenska a na-
slednej diskusii o obavéach a ocakdvaniach na strane cie[ovych skupin. Cha-
rakteristickym prvkom bol teda otvoreny dialog a nie presviedcanie.

V rdmci diskusného turné bolo podstatou ziskat ti¢ast a pozornost hlavne
odporcov vstupu a presunut diskusiu priamo do regiénov medzi Iudi. Vzhla-
dom na to, Ze podpora obyvatelov pre ¢lenstvo Ciernej Hory v EU je mimo-
riadne vysoka a naopak pre vstup do NATO bola vel'mi nizka, snazili sme sa
o prepédjanie tychto dvoch otdzok a prezentovat vstup do NATO ako vyznam-
ny krok smerom k EU, kedZe obe stoja na rovnakych hodnotach a splnenim
kritérii na vstup do NATO sa sticasne plni aj cast zakladnych podmienok pre
vstup do EU.

Aj napriek ucasti vladnych predstavitelov vSak mal byt projekt vnimany
ako gesto krajiny, ktord ma k Ciernej Hore blizky vztah, ma podobné histo-
rické sktsenosti.

Komponenty projektu

V priebehu realizacie projektu prislo k miernym modifikaciam poévodného
projektu v reakcii na zmeny vo financovani, vyvoj na vnutropolitickej scéne
CH a v ramci spoluprace s ¢iernohorskymi partnermi. Celkovo moZzno pro-
jekt rozdelit do 7 hlavnych aktivit. Uvodné koordinaéné stretnutie bolo skor
doélezitym pripravnym krokom pred samotnou realizaciou nosnych imple-
mentacnych sucasti — webstranky, semindra pre tradnikov a zZurnalistov, in-
formacnej brozury, diskusného turné, stitaze eseji a zaverecnej konferencie ce-
lého projektu.
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Uvodné koordinac¢né stretnutie

Uvodné stretnutie s cielmi odprezentovat projekt kIiCovym institGicidm
zaangazovanych v pristupovom procese a nadviazat spolupracu s ¢iernohor-
skymi partnermi, prebehlo v januari 2009 za ucasti velvyslanca F. Lipku, R.
Vassa a T. Siviceka.

Vzhladom na to, Ze si stard i nova vlada vzala ako strategicku prioritu
vstup Ciernej Hory do NATO a EU, vytvorila $peciélny tim povereny koordi-
naciou pripravy na vstup, prijala niekolko strategickych a planovacich doku-
mentov a viedla oficidlnu komunika¢nti kampari, sme pokladali za dolezité
informovat o nasom projekte, o jeho zamere a obsahu a na druhej strane zis-
kat Cerstvé informacie z prvej ruky o tom, ¢o uz prebehlo, s akym dosahom, c¢o
sa prave realizuje a ¢o planuje vldda pripadne iné subjekty (mimovladne or-
ganizacie). A pokusit sa zladit nase plany, predist duplicite a naopak dosiah-
nuf ziaducu synergiu efektov pri dolezitych aktivitach.

Bol prijaty projektovy tim na vysokej tirovni — prebehlo rokovanie so $é-
fom Koordina¢ného timu pre implementaciu komunikacnej stratégie Dra-
ganom Pejanovi¢om a jeho timom, dalej s politickym riaditelom MZV CH
(a zastupcom ministra zahranicia) Veskom Garcevicom. Tim sa stretol aj so
zastupcom ministra obrany D. Jovanovi¢om. Na tychto stretnutiach projekt
vzbudil pozornost a bola mu vyjadrena podpora.

KedZe vykonom komunikaénych aktivit viddy CH bola poverend agenta-
ra MAPA, projektovy tim absolvoval aj stretnutie s riaditelkou R. Vojvodi,
kde sa dohodla spolupraca pri priprave informacnej broztry a odznelo via-
cero zaujimavych podnetov pre kampari.

Koordinacné stretnutie naplnilo svoje ciele, jeho vysledky nakoniec pozi-
tivne ovplyvnili realizaciu projektu a naznacili budici zaujem médii, ked bo-
lo vydané v ¢iernohorskych médiach interview s velvyslancom Frantiskom
Lipkom. K stretnutiu bola vydand aj tlacova sprava pre slovenské média.

Webstranka — www.nato-montenegro.me

Cielom webstranky bolo zabezpecit dostatok informadcii o pristupovom
procese Slovenska a jeho skuisenostiach s ¢lenstvom v NATO a pripadne tiez
priniest aktualne informadcie k bezpec¢nostnej a integracnej problematike a vy-
uzit tak potencial tohto dynamicky sa rozvijajiceho média, ktoré méa dosah
najma na stredntt a mladsiu generaciu.
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Na zaklade rozhovorov, ktoré prebehli pocas ivodného koordinacného
stretnutia, prislo ku prisposobeniu poévodnych zamerov SAC predstavam
Koordina¢ného timu. Vlada v ramci vlastnej komunikacnej kampane spus-
tila vlastni webovu stranku. Tu st pristupné informacie o euroatlantickych
Strukttrach, aktualny stav a vyvoj integracného procesu krajiny, ale i aktuali-
ty zo zahranicnej politiky a medzinarodnych vztahov.

SAC teda v zmysle odporticania ¢iernohorskej strany usttipila od tvorby
vlastnej internetovej stranky a pristpila na kompromisné riesenie participa-
cie na realizacii spolo¢nej webovej stranky o vstupe Ciernej Hory do NATO,
ktort by plnila uz spomenutymi informaciami o slovenskom pribehu vstupu
do Severoatlantickej aliancie a pripadne aktualitami a zaujimavostami, kto-
ré s procesom suvisia. Zaroven SAC ziskala takto priestor na vladnej stran-
ke prezentovat cely projekt, jeho komponenty, ¢asovy priebeh, ale aj presny
program a obsadenie jednotlivych podujati. Informdcie k projektu boli zverej-
nené v anglickom i ¢iernohorskom jazyku.

Vysledkom bolo okrem ststredenia pozornosti verejnosti miesto na dve
stranky len na jednu a dosiahla sa vyrazna uspora finan¢nych prostriedkov
na realizaciu a spravu webstranky, ktoré mohli byt vyuzité pri inych aktivi-
tach. Toto webové rozhranie zaroven vytvara predpoklady na dlhodobejsiu
spolupracu i po skonceni implementacie projektu, pripadne rozvoja jeho ob-
sahu v ramci novych projektov.

Pocas pripravy a realizdcie tejto Casti sa prejavili nedostatky v spolupraci
na strane povodného ciernohorského partnera, ktory sa odvolal na nedosta-
tocnu kapacitu. Jeho tlohy s finalizaciou internetovej stranky (napr. preklady)
nakoniec prevzal tim na MZV CH.

Moznosti internetovej stranky sa vsak podarilo naplno vyuzit az v zave-
recnej Casti realizacie projektu pri organizovani zaverecnej konferencie, kde
uz plnila tlohu informacnej podpory. Dovodom c¢asového sklzu bola kom-
pletnd rekonstrukcia vladnej stranky, ktora prebiehala od marca do maja.

SAC okrem toho vytvorila v ramci svojej domovskej stranky podstran-
ku venovanu projektu, jeho zadmeru a jednotlivym castiam, podIa ktorych je
strukturovana. Bola financovana z prostriedkov SAC nad ramec projektu a je
funkénad aj po ukonceni projektu.
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Security Seminar ,Friend to Friend — Transfer of Experience”

Odborny seminar urceny pre statnych tiradnikov venujucich sa euroatlantic-
kej integracii sa uskutocnil 29.3.2009 — 31.3.2009 v priestoroch Ministerstva za-
hranié¢nych veci Ciernej Hory. Na seminéri bolo pritomnych cca 30 tradnikov
z MZV CH, ministerstva obrany, ciernohorského parlamentu, clenovia koordi-
nacného timu pre implementdciu komunikacnej stratégie, zastupcovia regionov.

Cielom seminara bolo zvysit informovanost a odbornost tradnikov zod-
povednych za integracni agendu. Mal teda umoznit transfer sktsenos-
ti, ,lessons learned”, ktoré nadobudlo predovsetkym Slovensko v priebehu
predvstupového procesu. Kompozicia slovenskych prednasajucich preto po-
zostavala z expertov, ktori pokryvali rozne aspekty tohto procesu. Skisenos-
tami z kampane PRENAME disponovali velvyslanec Rastislav Kéacer, prezi-
dent SAC, ktory tiez pdsobil ako statny tajomnik MO SR a velvyslanec v USA
Miroslav Wlachovsky z Ministerstva zahrani¢nych veci SR. Velvyslanec Igor
Slobodnik, generalny riaditel politickej sekcie MZV SR, bol velvyslancom
v Severoatlantickej rade, vedicim Stalej delegacie SR pri NATO, velvyslanec
FrantiSek Lipka dokonale pozna region. Vladimir Tarasovi¢ z mimovladnej
organizacie CENAA, pracoval na Ministerstve obrany SR pocas pristupové-
ho procesu SR do NATO a vo svojom vystupeni sa venoval bezpecnostnému
sektoru.

Medzi zahrani¢nymi vystupujucimi boli A. David, zastupca velvyslan-
ca madarskej ambasady, ktora funguje ako kontaktny bod NATO pre Ciernu
Horu, J.E. Jernej Videti¢, velvyslanec Slovinska; J.E. Roderic Moore, velvysla-
nec USA, ale aj politicky riaditel MZV CH V. Garéevié; D. Pejanovié, séf ko-
ordinaéného timu; J.E. Vesko Sukovi¢, velvyslanec Ciernej Hory na misii pri
NATO. Bezpecnostnym otdzkam sa venovali, z lokalnych zastupcov, admiral
D. Samardzi¢, nacelnik generalneho stabu a M. Tahirovi¢ z Ministerstva obra-
ny CH. Spikrov doplnil aj predstavitel centrdly NATO, pan R. Kosirnik, kto-
1y je zaroveni PARP country officer pre Ciernu Horu, s prednaskou o PfP me-
chanizmoch.

Seminar bol rozdeleny na 8 samostatnych blokov, v ktorych sa prednasa-
juci zamerali nielen na slovenské pristupové skuisenosti v r6znych oblastiach,
nevyhnutné reformy, ale ucastnici ziskali aj rozsirujuci pohlad Slovinska
a Madarska. Od domacich spikrov sa dozvedeli detaily o aktuadlnom integrac-
nom vyvoji, planovanych krokoch a predpokladanom vyvoji. Na konci kaz-
dého panelu bol priestor na voInu diskusiu a poloZenie odbornych a konkrét-
nych otazok.
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Povodne sa pocitalo s organizaciou paralelného semindra pre zastupcov
médii. Mal byt vedeny ako neformalna diskusia v priatelskej, kolegialnej at-
mosfére, aby sa predislo pocitu ,,8kolenia”. Debatovat sa malo o témach NA-
TO a EU, o predvstupovej kampani, tilohe, postaveni, vplyve a objektivite
médii v nej, o slovenskych skiisenostiach a reakcii verejnosti na Slovensku na
tieto zmeny. V dosledku predcasnych volieb v predvecer planovaného termi-
nu bol zaujem médii orientovany viac na volby, a tak sa z dovodu efektivity
vynakladanych prostriedkov pristtpilo k zlti¢eniu oboch seminarov.

Hostia, ktori boli pozvani zo Slovenska: zZurnalisti Eva Mihockova (Plus 7
dni) a Julius Lorincz (Pravda), ako aj experti so skisenostami s informacnou
kamparnou velvyslanec Rastislav Kacer (SAC) a Miroslav Wlachovsky (MZV
SR), dostali priestor v paneloch na semindri pre iradnikov.

Spétnu vdzbu zabezpecilo hodnotenie semindara ucastnikmi formou dotaz-
nikov. Seminar bol hodnoteny ako tispesny a prinosny s poziadavkou na po-
kracovanie, pricom dotazniky priniesli aj podnety na dalsie zlepSenie.

Priprava podujatia ukazala, Ze pdvodny partner EAC MNE nie je schopny
flexibilne reagovat na zmeny, respektovat predchadzajtiice dohody a pravidla
spoluprace, ale hlavne, Ze sa dostatocne nestotoznil s projektom a uprednost-
nil vlastné aktivity. Bodom zvratu boli pred¢asné volby a predvolebna kam-
pan, ktora prebiehala v case pdvodného terminu. V dosledku toho, Ze pocas
kampane bolo NATO pouZivané ako téma v negativnom svetle, vlida CH nas
poziadala o odloZenie realizacie na termin tesne po volbach. EAC MNE sa
rozhodla zorganizovat nakoniec seminar vo vlastnej rézii v péovodnom ter-
mine.

Ustretovost zo strany SAC prinieslo nakoniec vyraznt organizaén i fi-
nanénti podporu zo strany MZV CH a Koordina¢ného timu. Obojstranna spo-
kojnost so spolupracou i jej vysledkami viedla k nadviazaniu intenzivnejsej
spoluprace, ktord sa ukazala ako mimoriadne dolezita v nasledujtcich fazach
projektu.

K tejto aktivite bola tieZ vydand tlacova sprava pre slovenské médid a Cier-

nohorské média reagovali vydanim interview s velvyslancom Igorom Slo-
bodnikom v denniku Vijesti a clankom k seminaru.
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Broziara 10 mytov o NATO

Projekt povodne predpokladal tla¢ a distribuiciu letdkov s informaciami
0 NATO a jednoduchou argumentaciou v ¢iernohorskom jazyku. Opat na za-
klade dohody s Koordina¢nym timom pocas tivodného stretnutia v januari
a moznosti spolufinancovania tlace z ich strany bolo mozné pristupit k tvorbe
komplexnejSieho argumentacného materidlu, ktory mal pomoct burat myty
pretrvavajice v ¢iernohorskej spolocnosti. To tiez umoznilo dosiahnut vyssi
potencialny dosah na verejnost.

Vytvoreny material mal formu brozuary so Struktiirou: mytus — argumen-
tacia — antitéza. Mytus i antitéza boli len v rozsahu jednej vety, pricom argu-
mentdcia rozsirovala a spresfiovala antitézu. Bolo ddlezité zachovat zrozu-
mitelnost, prehladnost, aby to nebolo zdihavé na ¢itanie a pritom nestratit
zjednodusenim presnost argumentacie. Vychadzalo sa z podobnej brozury,
ktord bola vydana behom slovenskej komunikacnej kampane pred vstupom
do NATO.

Brozura reaguje na desat najfrekventovanejsich mytov, ktoré prevladaju
medzi ¢iernohorskym obyvatel'stvom. Z véacSej Casti sa vSak prekryvali s tymi,
ktoré sa vyskytli aj na Slovensku. Diskusie pocas diskusného turné, ktoré bolo
previazané tematicky s brozarou potvrdili opodstatnenost brozury a vhodne
vybranych mytov. Brozara tak bude dobrym nastrojom v komunikac¢nej kam-
pani pocas celého trvania.

Na zaklade konzultacii s Koordinaénym timom a MZV CH pripravil SAC
argumentdciu na nasledovné myty:

L. Pristtpenim do NATO, CH strati suverenitu

2. CH nepotrebuje NATO a mala by byt neutralna

3. Integracia do NATO negativne ovplyvni integraciu do EU

4. CH bude musiet posielat vojenské jednotky do operacii NATO

5. Po vstupe do NATO bude stavat NATO vojenské zékladne na tiizemi CH

6. Clenstvo v NATO bude mat negativny vplyv na turizmus v krajine

7. Clenstvo v NATO bude mat negativny vplyv na ekolégiu

8. Clenstvo v NATO poskodi vztahy s Ruskom

9. Po vstupe bude NATO ntitit CH nakupovat draht vojensku vyzbroj

10. Po vstupe do NATO sa CH stane teréom teroristickych ttokov

Distribtcia brozury vsak zacala az v priebehu mesiaca jun opat v dosled-

ku predcasnych volieb, ked sa ¢akalo na zostavenie novej vlady tak, aby mo-
hol byt tvod od aktualneho ministra zahrani¢nych veci.
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Speaking Tour ,Breaking the Myths”

Z pohladu dopadov na verejnost islo o jednu hlavnych aktivit projektu.
Zaroven patrila k najnaro¢nejsim z hladiska koordinacie a planovania. Dis-
kusné turné sa uskutocnilo pocas 5 dni v dnioch 11. — 15. méaja 2009. Volne
nadviazalo na podobné diskusie, ktoré organizoval EAC MNE.

Speaking tour mala priniest otvorent diskusiu do regiénov. Lokalne auto-
rity, zadstupcovia miestnych zastupitel'stiev, Studenti, média a SirSia verejnost
mali unikatnu moznost explicitne vyjadrit svoje postoje, nazory, obavy a oca-
kavania zoci-voci expertom, vladnym zastupcom i velvyslancom ¢lenskych
krajin NATO.

Cielom bolo dostat informacie k priamo k ludom i mimo hlavného mesta,
umoznit im klast otazky a viest dialdg o integracii a zmenach, ktoré prinasa.
Verejnost mohla lepsie pochopit kroky vlady, jej ciele a dovody pre integra-
ciu. Vlada ziskala priamu spatnt vizbu na svoje zamery i argumenty a ak-
tudlny postoj verejnosti k integracii do NATO. Vyslal sa tak silny signdl, ze
vlada CH svojim ob¢anom chce nactvat a diskutovat o strategickom kroku —
integracii do euroatlantickych struktur, Ze veri svojim argumentom.

Dolezitym aspektom bolo, Ze tcastnici diskusii mohli ziskat informacie
konfrontovat svoje postoje a obavy so sktisenostami, ktoré nadobudlo Sloven-
sko, ale i dalSie krajiny s pristupovym procesom a ¢lenstvom v NATO.

Spolupraca, ktort sa podarilo rozvinut s Koordinaénym timom a MZV
CH a organizaénd a finanéna podpora z ich strany umoznila rozsirit pocet
miest, ktoré sa planovali navstivit z 5 na 10 (Tuzi, Podgorica, Budva, Herceg
Novi, Danilovgrad, Niksi¢, Kolasin, Andrijevica, Plav, Cetinje). Okrem 7 otvo-
renych diskusii so SirSou verejnostou sa zorganizovali 2 diskusie na strednych
skolach (Tuzi a Danilovgrad) a 3 na vysokych skolach (Podgorica, Niksi¢, Ce-
tinje). Absolvovali sa tieZ samostatné stretnutia so starostami a zastupcami
miestnej samospravy a lokalnou elitou.

Pre kazdé mesto bola urcena otvaracia téma — jeden mytus, ¢im sa previa-
zalo turné s vydavanou brozurou. Po kratkych tivodnych vystapeniach nasle-
dovala volnd a zvacsa velmi ziva diskusia. Pocas pripravy sa kladol doraz na
to, aby na diskusiu prislo ¢o najviac odporcov vstupu Ciernej Hory do NATO.
Efekt z diskusie so zadstancami by nebol dostacujuci, aj ked by ziskali nové ar-
gumenty. Na druhej strane charakteristickym rysom Speaking Tour bola otvo-
rend vymena nazorov miesto verejnostou ocakavaného presviedcania.
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Medzi expertmi zo Slovenska boli: Frantisek Lipka (MZV SR), Miroslav
Wlachovsky (MZV SR), Juraj Podhorsky (riaditel OBEP MZV SR), Jualius
Lorincz, novinar z dennika Pravda. Z oficidlnych predstavitefov CH diskuto-
vali: Vesko Gardevi¢ (politicky riaditel MZV CH), Dragan Pejanovi¢ (3éf Ko-
ordina¢ného timu a $tatny tajomnik MV CH), Zoran Begovi¢ (Statny tajomnik
MV CH), Drasko Jovanovi¢ (5tatny tajomnik MO CH).

Obohatenie diskusie priniesli vel'vyslanci clenskych statov NATO - Alban-
ska, Chorvatska, Franctizska, Rumunska, Talianska a USA. Ako mimoriad-
ne dobry krok sa ukazalo zapojenie Aleksandra Radica, vojenského analytika
zo Srbska, ktory velmi dobre pozna mentalitu, predsudky i argumenty od-
porcov v regione a je z krajiny, kam sa mnohi z Ciernej Hory obracaju, aby si
utvorili nazor. Verejnost mala k dispozicii unikatnu a vel'mi atraktivnu sklad-
bu respondentov na svoje otazky.

Verejné diskusie i v skorsich terminoch dosiahli tcast v niektorych pri-
padoch 100 i viac Iudi a niekolkokrat sa natiahli aj o hodinu oproti planu.
Na rozdiel od Kolasinu, kde starosta nezabezpecil propagaciu, starosta mes-
ta Herceg Novi, kde vladne opozicia, zorganizoval a otvoril diskusiu, ktorej
sa zUcastnilo cca 50 Iudi. Filozoficka fakulta v Niksici zasa vypisala neocaka-
vane sktsobné terminy na cas diskusie, ale aj napriek tomu bolo na diskusii
cca 30 Tudi vratane silnych odporcov. Stvrty deti turné bol najdlhdim a mozno
najzaujimavej$im driom. Navstivili az tri mesta (Kolasin, Andrijevica, Plav)
a prave region, kde je obyvatelstvo prosrbské a odmieta vstup do NATO (An-
drijevica). Oblast ma dokonca svoje vlastné skiisenosti s bombardovanim, pri
ktorom boli aj civilné obete. Naopak obec Plav, nedaleko kosovskych hranic,
poskytla triezvejsi pohl'ad na budiice moznosti regionu prichadzajtice s integ-
raciou. Perlickou posledného diia bola diskusia v priestoroch Fakulty vytvar-
nych umeni v Cetinje, ktoré do roku 1916 bolo sidlom velvyslanectva carske-
ho Ruska.

Ajnapriek tomu, Ze diskusie mnohych mozno nepresvedcili hned, boli mi-
moriadne uzitocné a ohlasy boli pozitivne tak na strane zastupcov municipa-
lit i tcastnikov. A opakovane zaznelo, Ze toto je len zaciatok a takychto otvo-
renych diskusii bude treba zorganizovat v buduicnosti este niekolko.

UZ prvy den v Podgorici u primatora i pocas verejnej diskusie na univerzi-
te spustil prvt vinu intenzivnej medialnej odozvy, ktora sprevadzala celé tur-
né. Pocas Speaking Tour ¢iernohorské denniky prinasali na hlavnych stran-
kach informacii o tom, ¢o odznelo na diskusiach, bolo poskytnutych niekolko
interview, elektronické média prinasali zostrihy do vecerného spravodajstva,
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bolo poskytnutych niekol'ko interview a dokonca velvyslanec Frantisek Lipka
(MZV SR), velvyslanec Vesko Garcevi¢ (politicky riaditel MZV CH) a Alek-
sandar Radi¢ zo Srbska, boli hostami znamej a sledovanej televiznej diskusnej
relacie Replika. Podla vyjadreni ¢iernohorskych partnerov i pritomnych vel-
vyslancov bola medialna pozornost neocakdvane vysoka v porovnani s pro-
jektmi podobného zamerania.

Ocenenim nasej prace a dosiahnutych vysledkov bola ziskana, pisomne
vyjadrena podpora pre pokracovanie projektu v buduicnosti tak od $éfa Ko-
ordina¢ného timu Dragan Pejanovica, tak od ministra zahraniénych veci CH
Milan Rocena.

Sutaz eseji

Sutaz eseji bola vyhldsena v desiatich navstivenych mestach a priamo na
piatich Skolach v priebehu diskusného turné, pocas ktorého boli organizova-
né aj diskusie so Studentmi strednych a vysokych 5kdl, ktori sa mohli suta-
Ze zOcastnif. Satazna praca mala byt napisana v rozsahu dvoch stran forma-
tu A4 a v ¢iernohorskom jazyku na tému: , Byt alebo nebyt ¢lenskou krajinou
NATO? Ako bude vyzerat budticnost Ciernej Hory?”.

Cielom bolo podporit zaujem Studentov o veci verejné a konkrétne o prob-
lematiku integracie Ciernej Hory do NATO, sutaz ich mala motivovat k aktiv-
nemu vyhladdvaniu a nadobtidaniu poznatkov o tychto procesoch, ale aj ich
viest k participacii na verejnej diskusii o budiicnosti svojej krajiny. Vyznam
tejto cielovej skupiny spociva aj v tom, Ze v Ciernej Hore vysoké percento
obyvatel'stva dosahuje najviac stredoSkolské vzdelanie.

Hodnotenie eseji bolo zverené porote, ktort tvorili: velvyslanec FrantiSek
Lipka (MZV SR), odborny garant projektu, Julius Lorincz, novinar z dennika
Pravda a Mirna Nikcevi¢ (MZV CH).

Pre vitazku bola pripravena financna odmena vo vyske 100 euro, ktora jej
bola slavnostne odovzdand pocas zaverecnej regionalnej konferencie, osob-
ne ministrom zahrani¢nych veci Slovenskej Republiky Miroslavom Lajca-
kom, za pritomnosti velvyslanca SR pre Ciernu Horu Igora Furdika a velvy-
slanca Rastislava Kacera, prezidenta SAC.

Z pohladu ohlasu a mnoZstva prihlasenych sutaziacich aktivita nenaplni-

la tplne nase ocakavania a teda ani ciele. Podl'a neskorsich informaécii boli po-
dobné sutaze organizované tesne pred touto, coby vysvetlovalo nizsi zaujem
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v dosledku relativnej nasytenosti témami. Mozno sa tiez domnievat, ze Stu-
denti uprednostnili vyjadrenie svojho nazoru osobne pocas diskusii v ramci
Speaking Tour, kde mali aj moZnost priamej spétnej vazby. Zaujimavé ale bo-
lo zistenie, Ze o sutaz prejavili zaujem i slovenski studenti.

Regiondlna konferencia Euro-Atlantic Experiences — Balkan
Visions

Z pohladu politického vyznamu pre Ciernu Horu i regién zapadného Bal-
kéanu bola konferencia najddleZitejSou castou celého projektu. Prevzali nad
nou zastitu minister zahrani¢nych veci SR Miroslav Laj¢dk a minister zahra-
niénych veci CH Milan Rocen. Konala sa v nadhernom horskom prostredi
v Kolagine (Cierna Hora) v diioch 8. — 10. juna 2009.

Medzi ti¢astnikmi boli okrem ministrov zahrani¢nych veci SR a CH aj ich
kolega z Bosny a Hercegoviny, vysoky predstavitel NATO, predstavitelia Sta-
tov regiénu, lenskych krajin EU a NATO, a to na tirovni $tatnych tajomnikov,
politickych riaditelov, generalnych riaditefov alebo velvyslancov vratane séf-
ky misie OBSE v CH a vedticeho EC delegacie v CH.

Ani zd'aleka teda neslo o lokalnu expertnt konferenciu, s ktorou pocital
povodny projekt, ale stala sa z nej konferencia na vysokej politickej tirovni
s regionalnym vyznamom oznacovana niektorymi ucéastnikmi za najdodlezi-
tejsie podujatie roka 2009 v Ciernej Hore.

To bolo vysledkom nadstandardnej spoluprace s MZV CH a Koordi-
naénym timom a spojenia zdrojov a kapacit. Z hladiska organizacného $lo
o najnakladnejsSiu cast, ktora by nesla pripravit bez tejto kooperacie. Pri ob-
medzenosti zdrojov sa vsak podarilo dosiahnut mimoriadnu efektivitu vy-
nalozenych prostriedkov v pomere s dosiahnutym politickym a medidlnym
efektom.

Cielom konferencie bolo, okrem centralnej linie projektu — posilnenia spo-
lupréce medzi Slovenskom a Ciernou Horou, napoméct k prehibeniu vza-
jomnych vztahov krajin zapadného Balkanu a prispiet k rozvoju regionalnej
kooperacie a dialdgu. Vytvaranie silnych vdzieb medzi krajinami celkom is-
to umozni Ciernej Hore adaptovat sa rychlo na nové podmienky po predpo-
kladanej integrécii. Ucast vysokého predstavitela NATO — Roberta Simmonsa
(Deputy Assistant Secretary General of NATO for Security Cooperation and
Partnership) umoznila krajindm regionu zintenzivnit dialdg i s centralou Se-
veroatlantickej aliancie v rdmci pocetnych bilateralnych rozhovorov s nim.
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Konferencia bola otvorena tromi ministrami zahrani¢nych veci — zo Slo-
venska, z Ciernej Hory a z Bosny a Hercegoviny, ¢o podéiarkovalo jej vyznam
pre region, ale aj poziciu, ktortt ma zapadny Balkdn v zahranicnej politike SR.
Ministri boli k dispozicii aj na tlacovej konferencii. Regionalna konferencia
pozostavala z piatich panelov.

Prvy panel Transformation of the Alliance. NATO in the 21st Century. New
Strategic Concept, ktorému predsedal velvyslanec Igor Slobodnik, politicky
riaditel MZV SR umoznil, v nadvéznosti na 60. vyrocie vzniku NATO a ak-
tudlnu diskusiu o tvorbe nové strategického konceptu, zastupcom regiénu
prispiet k jeho tvorbe i vyjadrit svoje predstavy o smerovani NATO, ktorého
¢lenmi sa m6zu coskoro stat. Panelistami boli: R. Simmons, Deputy Assistant
Secretary General of NATO for Security Cooperation and Partnership; vel-
vyslanec R. Kécer, prezident SAC; S. Barbanti, velvyslanec Talianska; M. M.
Oguz, velvyslanec Turecka.

V druhom paneli Region of the Western Balkans in the context of Euro-At-
lantic Integration, odzneli nazory k pokroku a integracnym perspektivam re-
gionu, o vyzname integracie pre region i NATO a EU. S prispevkami vy-
stapili: B. Mandi¢, Statny tajomnik MZV BaH pre multilateralne zalezitosti;
P. Sztaray, zastupca generalneho riaditela pre bezpecnostnu politiku a nesi-
renie zbrani MZV Madarskej republiky; J. Rifelj, $éf Sekcie zahrani¢nej poli-
tiky na MO Slovinska. Panelu predsedal J.E. P. Tur¢inovi¢, velvyslanec Chor-
vatska.

Treti panel New NATO member countries - lessons learned, shared experience,
shared values, dal priestor na transfer skiisenosti novych clenskych krajin NA-
TO potencidlnym clenom, ktory umozni ich rychlejSie napredovanie v pripra-
ve na vstup do NATO. Niesol sa v znameni inkluzivnosti a povzbudenia do
reforiem. O svoje nazory a skusenosti sa podelili: S. Koci, generalny riaditel
pre euro-atlanticku integraciu a multilateralne vztahy MZV Albanska; G. Pa-
nayotov, $éf odboru Direktoriatu pre bezpecnostnu politiku MZV Bulharska;
G. Nobilo, generalny riaditel multilateralnych zalezitosti MZV Chorvatska;
C. Ani, Direktoriat bezpecnostnej politiky MZV Rumunska.

Stvrty panel Importance of regional cooperation for the stability of the Western
Balkans region, kladol doraz na rolu a vyznam regionalnej kooperacie (najma
krajin Adriatickej patky) vseobecne i z pohladu integracnych ambicii a dole-
zitosti opatovného obnovenia dévery vo vzijomnych vztahoch. Predsedom
bol F. Sabeta, séf sekcie pre NATO a PfP MZV BaH. Medzi diskutujiicimi boli:
Z. Vujic, statny tajomnik MZV Srbska; velvyslanec V. Garcevi¢, politicky ria-

77



ditel MZV CH; J.E. R. Moore, velvyslanec USA v CH; Z. Dabik, riaditel Direk-
toridtu pre bezpecnostnu politiku MZV Maceddénska (FYROM).

Piaty panel Synergy of EU and NATO. Meeting points of two integration pro-
cesses upriamil pozornost hlavne na akceleracné efekty pripravy na ¢lenstvo
v NATO aj na integraény proces do EU a na synergické efekty komplementari-
ty agiend NATO a EU. Viedol ho bol $éf Delegacie Eurépskej komisie v Podgo-
rici J.E. L. Maurer. Panelistami boli: P. Badescu, $éfka OBSE misie v CH; T. Va-
lasek, riaditel v Centre for European Reform; T. Szunyog, riaditel Direktoriatu
pre juzn Eurépu MZV CR; A. Pejovi, riaditel Direktoridtu pre EU MZV CH.

Aj zaverecné podujatie projektu malo mimoriadne dobré medialne pokry-
tie. Na tlatovej konferencii ministrov zahraniénych veci SR, CH a BaH boli za-
stipené prakticky vsetky hlavné domace elektronické i printové média, ktoré
tiez prinasali mnoZstvo spravodajskych vystupov pocas celého trvania kon-
ferencie. Vyznam konferencie bol zdérazneny tiez pozornostou slovenskych
médii, ked TA3 priniesla v rovnakom case diskusnu relaciu o celom projekte
so zivym telefonickym vstupom ministra zahrani¢nych veci SR Miroslava Laj-
¢aka priamo z Kolasinu. Dennik Pravda tiez priniesol niekolko profilovych
rozhovorov s hlavnymi ticastnikmi konferencie.

Zhrnutie, odporacania
Faktory uspechu

Stastnou volbou sa ukazalo angaZovanie ako odborného garanta projektu
velvyslanca Frantiska Lipku (MZV SR), ktory sa zdpadnému Balkanu venuje
dlhé roky, posobil tam ako diplomat i priamo v Ciernej Hore — ako predseda
referendovej komisie, ked sa obyvatelia rozhodovali o nezavislosti svojej kra-
jiny. Jeho prinos spocival v troch veciach.

Po prvé, konzultacie s nim o jednotlivych komponentoch, ich priprave
a realizacii a jeho rady a odporti¢ania umoznili dosiahnut pozadovanua kva-
litu vystupow.

Po druhé, jeho diplomatické schopnosti a osobné kontakty vlastne nielen
pomohli predist moznému netispechu projektu v dosledku zlyhania povod-
ného partnera, ale naopak viedli nakoniec k lepsim vysledkom, ako mohol
dosiahnut povodny projekt a to nadviazanim silnej spoluprace s MZV CH
a Koordina¢nym timom.
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Po tretie, jeho pritomnost bola hlavnym magnetom pre média a verejnost.
Vela sa diskutovalo o tom, aké mdze mat dopady jeho participacia. Ale ukazalo
sa, Ze jeho pritomnost i na diskusiach v regionoch, ktoré boli proti osamostatne-
niu Ciernej Hory a ktoré st proti vstupu krajiny do NATO, mala svoje opodstat-
nenie. Je znamou, ale hlavne reSpektovanou osobnostou, ktora dokonale ovlada
miestny jazyk, pozna mentalitu a disponuje dobrymi rétorickymi schopnosta-
mi. A to, ¢o povie, ma svoju vahu a rezonanciu i u odporcov vstupu do NATO.

Projekt aj preto ziskal neocakdvane vysoké medialne pokrytie, ktoré bo-
lo markantné hlavne pocas Speaking Tour a zaverecnej konferencie, ked sa
posolstva dostavali na titulné stranky hlavnych mienkotvornych dennikov
v Ciernej Hore a vecerného spravodajstva. Ziskal tieZ priestor v zndmej dis-
kusnej relacii ,Replika”, kde boli hostami ticastnici Speaking Tour. To sa ne-
podarilo Ziadnemu podobnému projektu. To zaroven umoznilo dostat odka-
zy a posolstva z regionov a konferencie na celostatnu troven.

Vhodne zvolena bola aj filozofia projektu, ktora bola najviditelnejsia po-
cas diskusného turné, zZe sme neprisli ludi presviedcat, ale podelit sa s nimi
o skusenosti a otvorene diskutovat, ¢o sa dostalo aj do titulku jedného z den-
nikov a stretlo sa s pozitivnym prijatim najma u odporcov.

Osvedcilo sa tieZ angazovanie srbského vojenského analytika Aleksandra
Radi¢a na odporacanie MZV CH. Vyborne sa vyzna v problematike, pozna
rozmyslanie I'udi v regiéne a argumenty oponentov, je vyborny recnik a ma
bohaté skiisenosti s podobnymi diskusiami tak v Srbsku, ako aj inde v regio-
ne. Jeho angazovanie dost zmiatlo domacich oponentov hlavne v regiénoch
so silnym zastipenim srbskej mensiny.

Z hladiska organizac¢ného bola pre projekt a jeho posun délezita spolupra-
ca sa MZV CH a Koordinaénym timom. Vzijomné prepojenie napadov, per-
sonalnych a financnych zdrojov, ale aj ich lepsia rokovacia pozicia pri vyjed-
navani cien, ¢i zabezpecovani propagacie a spoluprace s mestami umoznila
presiahnut pévodny ramec projektu, rozsirit aktivity a zvysit dosah a dopad
na verejnost, ale aj posunut cely projekt na vyssiu politicka troven z hladis-
ka vyznamu a vplyvu.

Odporucania
Pozitivny efekt na implementaciu projektu mal prieskum ¢innosti inych

subjektov implementujacich projekty s podobnym zameranim v neddvnej mi-
nulosti, aktualne prebiehajtce a planované, ale tiez kontaktovanie vSetkych
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relevantnych subjektov — vladu, ministerstva, kIicové velvyslanectva a pred-
stavenie nasich cielov a zamerov. Zaroven snaha o koordinaciu aktivit s ofi-
cialne vedenou kampariou vlady sa ukazala viac ako len prakticka a bola za-
kladom pre strategické spojenie pri realizacii projektu.

To tiez pomohlo prekonat zlyhanie povodného partnera. Zaklad uspe-
chu vo vSeobecnosti je spravna vol'ba lokalneho partnera, ktory sa dostatoc-
ne stotozni s projektom, disponuje flexibilnym a zodpovednym timom. Ani
clenstvo v medzindrodnej organizdcii vSak nie je toho garanciou. Hladanie je
o to tazsie, Ze momentdlne je region plny donorskych penazi a tak st lokal-
ne MVO trochu ,,zhy¢kané”. Druha vec je, Ze z rovnakého dovodu je ich na
tak malu krajinu pomerne vela a niektori zalozili aj niekolko organizacii, aby
mohli Cerpat viac prostriedkov. Pri tomto prebytku maju tieZ tendencie orga-
nizovat predrazené honosné podujatia, radi vyuZzivaju outsourcing i pri bez-
nych ¢innostiach, ktoré by mali vediet zabezpecit vo vlastnej rézii. Preto spo-
lupraca s MZV CH a Koordinaénym timom, ktoré pracujui s obmedzenymi
verejnymi zdrojmi a snazia sa o efektivitu, fungovala dobre.

Negativne ovplyvnil priebeh implementacie termin predcasnych volieb
a predvolebna kampan k nim, kde sa NATO stalo predvolebnou témou. Aby
sa projekt nestal tiez tercom kampane, bolo treba posunut alebo modifikovat
viaceré aktivity. Ani v€asné naplanovanie aktivit tak nemusi stacit k hladké-
mu priebehu implementacie a v zalohe treba mat vela flexibility a kreativity.

Medialna pozornost pomohla dostat hlavné odkazy a posolstvd, ktoré
odzneli behom diskusného turné v regiéonoch a na zaverecnej konferencii na
stranky hlavnych dennikov a do celostatnych televiznych stanic. KIta¢om bo-
lo angaZovanie znamej a reSpektovanej osobnosti, v nasom pripade velvy-
slanca Frantiska Lipku.

Atraktivna pre média a verejnost bola aj rozmanita skladba expertov — zo
Slovenska, z clenskych krajin NATO, domacich zastupcov a analytika zo Srbska,
ktori sa vhodne dopliiali, ¢im sa dosiahlo vyborné pokrytie tém a plastickost vy-
tvoreného obrazu. Takéto zloZenie dobre podporilo zvolent filozofiu — zdielania
skusenosti formou otvoreného, priatel'ského dialogu miesto presviedcania.

Cast z uvedenych odporacani a rad funguje univerzalne pri vietkych pro-
jektoch, Cast len v regiéne, ¢i Ciernej Hore, alebo $pecidlne pri projektoch za-
meranych na bezpecnostni a integracnti problematiku. Verime, ze tispech
dalsich slovenskych projektov v regidone bude vychadzat aj z naSich rad
a nadviaze na uz dosiahnuté vysledky nasho projektu.
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Ivo Samson

Aktivity a iniciativy Slovenske;j
spolocnosti pre zahranicnu
politiku/Vyskumného centra SFPA

Uvod

Slovenska spolocnost pre zahrani¢na politiku (SFPA), resp. Vyskumné cen-
trum Slovenskej spolocnosti (RC SFPA) pre zahrani¢nu politiku sa v ramci svo-
jich programov dlhodobo zameriavajii na tzv. vychodnt Eurépu, ¢o je dnes ne-
adekvatny termin, ktory sa, zial, stale objavuje v publicistike aj v analytickych
pracach (autor preto v texte uvadza tento termin v tivodzovkach). V kontex-
te vyskumu ide prednostne o oblast zapadného Balkanu a zapadnej casti by-
valého Sovietskeho zvdzu, ktora sa nekvalifikuje do ,,rozvojovej pomoci”. Ter-
minologia, konkrétne. nazov , vychodna Europa” sa v texte chape ako celkové
zhrnutie tzv. postkomunistickych krajin, ktorym sa Slovenska republika (dalej
v texte ako SR) venuje v rdmci zahrani¢nopolitickych aktivit, zahrani¢nej po-
moci aj svojich tiloh ako stiéasti integraénych zoskupeni (NATO, EU).

Stratégia

Koncepciu aktivit SFPA, popripade Vyskumného centra SFPA (RC SFPA) so
zameranim na oblast tzv. vychodnej Eurdpy (tato oblast zahrna krajiny, na
ktoré sa stistreduje pozornost aktivit, ktoré je mozno najlepsie nazvat ako
vzdelavacie) treba nazvat ako strategickti s ohladom na dlhodobé ciele. Uce-
lom podujati, ktoré organizovali SFPA/RC SFPA v oblasti byvalej tzv. vychod-
nej Eurdpy, bol prednostne tzv. ,,outreach”, ¢o znamena v idedlnom pripade
prave vzdelavacie aktivity, inak aj produkciu informacnych brozur a vseobec-
ne informacnych tlacovin.

V centre pozornosti vyskumnych aktivit SFPA boli projekty zamerané
na zapadny Balkan (ako relativne moderny pojem geografického priestoru)
a prednostne na dve byvalé krajiny byvalého Sovietskeho zvazu — Kazachstan
a Ukrajinu).
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Projekty zamerané na Ukrajinu predstavujt spolu so zapadnym Balkanom
hlavné aktivity Slovenskej spolo¢nosti pre zahranicnu politiku a jej vyskumné-
ho centra (RC SFPA). Utelom projektov boli hlavne $tyri oblasti aktivit:

* Sirenie informacif.

* Verejné debaty.

* Vytvaranie/budovanie staleho informacného zdroja pre otazky integ-

racnej politiky (EU, NATO).

* Budovanie platformy pre spolupracu s mimovladnymi organizaciami.

Projekt zamerany na Kazachstan (Budovanie mostov medzi SR a Kazachsta-
nom) sa prakticky skoncil v roku 2009 (,,prakticky” znamena, Ze sa ¢akd na
zaverecné pisomné vystupy v roku 2010). Tento projekt bol jedine¢ny v tom
zmysle, ze iSlo o kombinaciu konkrétnych vzdelavacich podujati a o nadva-
zovani kontaktov na drovni vedeckych a odbornych pracovnikov ako aj stu-
dentov (Univerzita Komenského v Bratislave).

Partnerské organizacie

V rozmedzi rokov 2004 — 2009 boli partnerskymi organizaciami projektov re-
alizovanymi zo strany SFPA/RC SFPA predovsetkym mimovladne instita-
cie v danych krajinach (byvala Juhoslévia/Srbsko, Ukrajina, Cierna Hora, Ka-
zachstan a Turecko). Individudlne a mimo konkrétnych tdajov uvedenych
v tabulkovom prehlade sa jednotlivi pracovnici SFPA/RC SFPA zucastnili aj
na ciastkovych projektoch v inych oblastiach regiéonu , vychodnej Eur6py”
— Specificky v Moldavsku a v Macedénsku. V tychto pripadoch islo o vzde-
lavacie programy v oblasti bezpecnostnej politiky, otazok reformy bezpec-
nostného sektora a predpokladov integracie tychto krajin do Severoatlantic-
kej aliancie.

Konkrétne realizovalo SFPA/RC SFPA projekty (,outreach”) so zahra-
ni¢nymi institiciami spoloéného zamerania, okrem iného: Eurdpske hnutie
v Srbsku; Centrum za mier, konverziu a zahrani¢na politiku (Ukrajina); Na-
rodny institat strategickych stadii Ukrajiny (NISS); Univerzita medzinarod-
ného obchodu (Almaty); Eurdpske vyskumné centrum (Sarajevo); Albanske
vyskumné centrum medzinarodnych vztahov; Narodny konvent o EU v Bos-
ne a Hercegovine (blizSie podrobnosti v prilozenych tabulkach). Zamermi
spoluprace s vyssie uvedenymi aj dalsimi krajinami bolo (Albansko, Mace-
dénsko, Moldavsko) Sirenie informacii o integracnom procese SR (EU, NA-
TO) a o moznosti budovania expertnych kapacit v danych krajinach, ako aj
o ,sietovani” partnerskych organizacii.

84

Domacimi partnermi pri realizacii niektorych projektov smerovanych na
vyssie uvedené krajiny — menovite na Ukrajinu — boli Institat pre verejné otaz-
ky (IVO) a Centrum pre severoatlantické zalezitosti (CENAA).

Metodologia aktivit

Pri vietkych aktivitich smerom k cielovym krajindm (Srbsko, Cierna Hora,
Ukrajina, Bosna a Hercegovina, Kazachstan ¢i Turecko) iSlo spravidla o vzde-
lavacie programy, to znamend o poskytovanie informacii o skuisenostiach
Slovenskej republiky v oblasti oboch hlavnych integraénych procesov (EU
a NATO). Povodny metodologicky zamer orientacie na viacero profesnych
skupin sa zredukoval na dva hlavné subjekty: mladych I'udi z vysokoskolské-
ho prostredia a vSeobecne ,,odbornu verejnost”.

Rozsah vzdelavacich aktivit SFPA/RC SFPA sa opieral o viacro¢né skuisenosti
SFPA/RC SFPA z informac¢nych kampani o integracii SR do NATO a EU. Bliz$ia
profesna identifikdcia a detailné zameranie na jednotlivé socialne skupiny nebo-
la celkom mozna vzhladom na obmedzené ¢asové a najmé finanné moznosti.
Vzdelavacie programy a budovanie platformy pre spolupracu na poéde mimo-
vladnych organizacii tvorili hlavnu cast aktivit a odohravali sa v priestore uz-
Sich a vyhranenejsich skupin , recipientov” — studentov, ucitelov, predstavitelov
mimovladnych organizacii a fudi, ktori st schopni dalej odovzdavat informacie
o sktisenostiach SR z oboch zékladnych integracnych procesov (EU a NATO).

V SirSom zabere sa projekty orientovali na multiplikované skupiny, pri
ktorych sa dopad vzdeldvacich projektov odvija od vyssie uvedenych dvoch
hlavnych cielovych kategdrii, ktoré tvoria ,nosnt1”, t,j. dominujacu Struktaru
spolocnosti v danych krajinach:

* mladi[udia (vSeobecny zaber)

* mladi Iudia v regiéonoch

* Tudia do veku 26 rokov

 stredoskolski Studenti

* univerzitni (a vysokoskolski studenti) Studenti

* Kkategoria ,Iudi v regiénoch” vsetkych vekovych kategorii (vek 15 — 70

rokov)

* Kkategoria ,recipientov” v nepreferovanych regiénoch

* Tudia v strednom veku

* Tudia v dochodkovom veku

* ucitelia (zakladné a stredné skoly)

* ucitelia (vysoké skoly)

85



* novinari

* pracovnici mimovladnych organizacii

* mladé rodiny s detmi

* prislusnici ozbrojenych sil v danych krajinach
* pouzivatelia internetu

* miestni poslanci, miestni politici

* ,navykovi” televizni divaci

V pripade detailnejsich skupin v spolocnostiach cielovych krajin sa dote-
raz nepodarilo zistit spolahliva ,spatnt vazbu”, t.j. skutocny vplyv vzdelava-
cich aktivit na vSetky uvedené skupiny. Prakticky , dopad” a vysledok vzde-
lavacich aktivit zavisi od niekolkych ,zdmennych hodnot”, pricom realnym
kritériom tspesnosti byvaju vysledky volieb v prislusnych krajinach.

Ukrajina, Kazachstan, ,,vychodna Europa”

Tzv. ,,vychodna Eurépa” (dnes uz neadekvatny vyraz , postkomunisticka Eu-
ropa”) je a mala by predstavovat hlavny zaujem mimovladnych organizacii
z0o SR z viacerych pricin (bezprostredné ¢i ,,sprostredkované” susedstvo, de-
klarované priority SR smerom k ,,vychodnej Eurépe”, obnovena kontaktna
misia SR pre NATO v Kyjeve, tranzitna poloha Ukrajiny pri preprave strate-
gickych surovin do SR, Kazachstan ako strategicky partner ¢i uz v ramci OB-
SE alebo NATO - PfP/EAPC).

Vzhladom na doterajsi politicky vyvoj na Ukrajine sa slovenské iniciati-
vy (projekty) zameriavali na budtcnost Ukrajiny ako krajiny, ktora stoji pred
zasadnymi rozhodnutiami vo vztahu ku geopolitickej prislusnosti. Projekty,
ktoré ,implementuje” RC SFPA, sa dotykaju dilemy tejto krajiny: orientacie
na krivke ,Zapad” alebo ,Vychod”.

Ukrajina je formalne kIa¢ovou , zalezitostou” SR a to nie iba preto, Ze Slo-
vensko je uz druhé obdobie ,kontaktnou misiou NATO” v hlavhom meste
Ukrajiny. Aj ,deklaratorne” je Ukrajinska republika v centre zaujmu SR sme-
rom k ,, vychodnej Eurépe”.

Vzdelavacie aktivity v partnerskych krajinach , vychodnej Eurépy” vsak
narazaju na niekolko zavaznych problémov:
* Diskreditacia ,Zapadu”, ktorého je teraz SR formalnou stcastou (kon-
krétne sktsenosti z Ukrajiny, Moldavska a zo Srbska).
* Nejasna stratégia integracnych procesov (menej v otdzke NATO ako
pri EU).
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* Nevyjasneny postoj SR v otazke integracie Ukrajiny do NATO (resp.
k otazke prijatia Ukrajiny do MAP/APC NATO).

* Rozporuplné vyhlasenia (,,oficialne” vs. ,sikromné”) slovenskych po-
litickych predstavitelov v otazkach integracie Ukrajiny do NATO (sku-
senost z projektov na Ukrajine).

* Minoritna a okrajova pozicia SR v otazke medzinarodného uznania Ko-
sova (skusenost z Maceddnska).

Vseobecné zavery, resp. odporucania

* SR ma svoje medzinarodné zavazky (Specificky v oblasti reformy bez-
pecnostného sektora, planovanej spolocnej eurdpskej obrany a aktual-
nych adpirécii neclenskych krajin EU/NATO smerom k ¢lenstvu v tych-
to organizaciach).

* SR ma aj ,moralne” zavizky voci vzdelavaniu verejnosti v krajinach
,vychodnej Eurépy” na pdde mimovladnych organizacii. SFPA (RC
SFPA) uskutocnilo (Specificky na Ukrajine) niekol'ko aktivit a vzdela-
vacich programov.

* V stcasnosti (januar 2010) sa Ukrajina opat nachadza na hranici bu-
duiceho smerovania (euroatlanticky priestor). Bez ohladu na to, SFPA
(RC SFPA) pokracuje v aktivitach (vid priloZena tabulka), ktoré maju
deklamativne vzdelavaciu hodnotu.

* Vyhodnotenie projektov: vac¢sina projektov sa zameriavala na metro-
politné (urbanne) centra, co méze byt ,samoucelné” a teda na skodu
regionalneho zaberu dalsich projektov. ,Regionalne orientované akti-
vity” tvoria v uz vyssie spomenutom , outreach” jednoznacne mensiu
cast programov SFPA/RC SFPA a zna¢na cast ,,produktov” zatial konci
v hlavnych mestach cielovych krajin.

* Distribticia/diftizia poznatkov ma samozrejmu kontinuitu vo vSetkych
socialnych ,,subskupinach” a tu treba zdoraznit, ze SFPA/RC SFPA ma
dobré predpoklady (zazemie, Struktiry) na vyuzitie regionalneho ,,sie-
tovania” smerom k tzv. ,vychodnej Eur6pe”.

Pri dalSich smerovaniach vzdelavacich aktivit SFPA/RC SFPA treba klast
doraz na ,delbu prace” medzi slovenskymi mimovladnymi organizaciami,
ktoré sa uchadzajii o moznost pomoci pre krajiny tzv. ,vychodnej Eurépy”.
Skuisenosti zo Sirenia informacii o integracnych procesoch SR dokladuji mi-
moriadne vysoky potencial mimovladnych organizacii.
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Namiesto zaveru

Uplynula dekada bola z hladiska slovenskych integra¢nych sktisenosti Speci-
ficka, pretoze kym v prvej polovici to bolo Slovensko, ktoré vyuzivalo skuse-
nosti predovietkym svojich susedov (Ceskej republiky, Madarska a Polska)
z predvstupového procesu do NATO, v druhej polovici dekady Slovensko
poskytovalo vlastné poznatky krajindam byvalého Sovietskeho zvazu a Juho-
slavie. Tato kvalitativna zmena v znac¢nej miere ovplyvnila aj ¢innost mimo-
vladnych organizacii, ktoré svoju ¢innost museli rozsirif aj na transfer sloven-
skych sktisenosti do krajin, ktoré o to prejavili zaujem.

Pritizka slovenska komunita s nedostatkom expertnych kapacit printtila
MVO zaoberajtce sa tymito otazkami spajat svoje sily. Hoci ma tato koopera-
cia eSte daleko k optimalnej trovni, spolupraca medzi CENAA, IVO, SFPA,
EAC, SAC na niektorych projektoch v uplynulom obdobi umoznila efektiv-
nejsie vyuzit financéné prostriedky, ako aj ststredit SirSie spektrum expertov.
MVO tak dokazali komplexnejsie odovzdat sktisenosti Slovenska z integrac-
ného procesu. Tato cesta je pravdepodobne najschodnejSia pre zvySovanie
efektivnosti a t¢innosti pdsobenia slovenskych MVO aj do budticnosti.

Samozrejme, kazda z MVO ma svoje vlastné Specifické sktisenosti z odo-
vzdavania skdsenosti:

CENAA odportca vacsiu spolupracu slovenskych mimovladnych orga-
nizacii pri uskutoctiovani projektov zameranych na odovzdavanie sloven-
skych sktisenosti, co bolo odsktisané v ramci malych projektov na Ukrajine
konzorciom CENAA, IVO, SFPA. Cielovymi skupinami by mali byt mladi
Iudia, Studenti, akademicka obec a média, tzn. skupiny, ktoré maja schop-
nost multiplikdcie. Okrem toho CENAA zdo6raznuje nenahraditelna ulo-
hu expertnej zakladne v zaujme realizacie odborne naroc¢nejsich a , hlbsich”
projektov.

Euroatlantické centrum Specifikuje odporuicania podla regiénov. Vzhla-
dom na Balkan zdo6raziuje potrebu spolocnej integracie celého regionu. Od-
portca zviditeltiovat vystupy projektov pred verejnostou a zaangazovat par-
ticipantov do medialnych vystupov. Dolezité je inSpirovat mladych k aktivite
a zapojeniu sa do procesu spolocenskej transformacie. Vo vztahu k Ukraji-
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ne odportica koncentrovat sa na kritick1 diskusiu, informovat o realistickom
obraze integracie. Ako Specifikum ¢innosti vidi tézu, Ze informovanost a in-
tegracia nerovna sa nepriatel'stvo s Moskvou a Ze spolo¢né integracia do EU
a NATO nie je podmienkou, je vSak prirodzena a vyhodna.

V oboch pripadoch odportica umoznit mladym Iudom zahrani¢nua skutse-
nost a inspirovat ich k aktivite a zapojeniu sa do procesu spolocenskej trans-
formacie. Stucastou prace s mladymi musi byt akademicka spolupraca.

Institat pre verejné otazky vo svojich odportcaniach zvyraziiuje vyznam
solidnej expertnej zakladne nezavislych analytickych centier a koordinaciu
ich spoluprace pri odovzdavani skdsenosti. Stivisi to s dostatocnymi organi-
zacnymi a persondlnymi kapacitami. Dolezity je zaujem o spolupracu v po-
tencialnej prijimatelskej krajine a spolahlivy miestny partner, na com sa zho-
duja vsetky MVO.

Nadacia Pontis poukazuje na potrebu nezavislej evaludcie uskuto¢nenych
projektov a nizku tiroven spoluprace a koordinacie krajin V4 v oblasti rozvo-
jovej pomoci, hoci v ramci V4 boli uskutocnené niektoré projekty. Za zaklad
pomoci mimovladnych organizacii z V4 povazuje budovanie expertnych ka-
pacit analytickych komunit a rozvoj schopnosti analytikov komunikovat ve-
rejnosti odportcania a alternativy vladnych politik

Okrem témy integracie existuje mnozstvo obsahovych oblasti s moznos-
tou prenosu konkrétneho know-how z krajin V4 do krajin Balkanu a byva-
lych postsovietskych republik. Budovanie demokratickych institacii, prav-
neho $tatu a ob&ianskej spoloénosti je jednou z obsahovych oblasti. Dalsou
kategodriou odovzdavania poznatkov je socidlna oblast, najma odovzdavanie
sktisenosti s transformaciou zdravotnictva a socidlnymi reformami. Podob-
ne existuje moznost v oblasti prechodu z centralne planovanej ekonomiky na
ekonomiku trhovt.

Podla Slovenskej atlantickej komisie je vyhodny prieskum ¢innosti inych
subjektov implementujacich projekty s podobnym zameranim v nedavnej mi-
nulosti, aktualne prebiehajtice a planované, ale tiez kontaktovanie vsetkych
relevantnych subjektov — vladu, ministerstva, kI'tucoveé velvyslanectva. Podob-
ne ako ostatné MVO zvyraznuje tlohu volby lokalneho partnera na zaklade
sktisenosti s jeho moznym zlyhanim. Zaroven odportica rozmanita skladbu
expertov (zo Slovenska, z clenskych krajin NATO, domacich zastupcov a ana-
lytikov), o zvysuje efektivnost a t¢innost posobenia MVO ale aj politiky SR
v danom regione.
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Podla SFPA by sa SR mala pri odovzdavani skisenosti zamerat na de-
klarované medzinarodné zavazky (Specificky v oblasti reformy bezpecnost-
ného sektora, planovanej spolocnej eurdpskej obrany a aktualnych aspiracii
nedlenskych krajin EU/NATO smerom k ¢lenstvu v tychto organizaciach). Za-
kladom by malo byt vzdelavanie verejnosti v krajinach ,,vychodnej Eurépy”
(s hlavnym doérazom na Ukrajinu) na pdde mimovladnych organizacii, v re-
gidnoch pre vsetky zlozky obcianskej spolo¢nosti.

Dalsou moznostou zvy$ovania kvality odovzdavania by mohla byt ,nad-
narodna” kooperacia MVO v ramci V4. Ta bola zatial vyuzivana minimalne,
hoci transformacné zmeny v stredoeurépskych statoch boli priblizne rovnaké.
Aj preto by prehibenie vysehradskej kooperacie mohlo byt moznym ciefom
v dalSsom obdobi, ¢o by zaroven umoznilo aj vyuzitie zdrojov Vysehradské-
ho fondu. Ze je to dobra cesta potvrdil aj workshop o perspektivach a alterna-
tivach srbskej zahrani¢nej politiky, ktory organizovala CENAA v spolupraci
s partnermi (Medzindrodné centrum pre demokraticktl tranziciu — Madarsko;
Pol'sky institat medzindrodnych vztahov — Pol'sko a Ustav strategickych a ob-
rannych $tadii - CR) v roku 2008. Existujt aj iné moznosti medzinarodnej ko-
operacie. Dobrym prikladom je ¢innost EAC v ramci medzinarodnej Mladez-
nickej asociacie atlantickej zmluvy (Youth Atlantic Treaty Association).

Motorom odovzdavania slovenskych skusenosti je spolupraca sloven-
skych MVO s MZV SR (Srbsko, Cierna Hora a Ukrajina) a v poslednom obdo-
bi zacalo pri odovzdavani sktisenosti viac spolupracovat s MVO tiez MO SR.
Tieto skuisenosti smeruja k tomu, Ze pri posobeni najma na zapadnom Bal-
kane a Ukrajine, kde je predpoklad dalsieho vyvoja pri vstupe do euroatlan-
tickych struktar, bude ovela efektivnejSie vyuzivat kooperaciu MVO s via-
cerymi vladnymi institticiami a agenttrami SR. Napriklad v predvstupovom
procese do NATO a pri objastiovani skdsenosti z realizacie EBOP mali by byt
zahrnuté do spoluprace minimalne ministerstva zahrani¢nych veci, minister-
stva obrany a ministerstva vnatra. Vyplyva to aj z nového pristupu k politike
rozvojovej pomoci, kedy sa bude viac vychadzat z poziadaviek prijimajticej
krajiny. Najma krajiny zapadného Balkanu majt v stuvislosti so vstupom do
NATO a EU zaujem (okrem iného) o reformu bezpe¢nostného systému, civil-
no-vojenskeé vztahy, pripravu dokumentov strategického charakteru, reformu
ozbrojenych sil, reformu policie ¢i schengensky proces.

Doposial bola ¢innost slovenskych MVO prednostne zamerand na odo-
vzdavanie slovenskych sktisenosti z integracného procesu do NATO a az
v druhom rade do EU. Najnovsi vnatropoliticky vyvoj v transformujtcich sa
krajinach ukazuje, Ze sa bude potrebné viac ststredit na odovzdavanie skuse-
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nosti z predvstupového a povstupového procesu do EU (EBOP, bojové skupi-
ny, civilny krizovy manazment EU) a na vSeobecne prospesné zmeny, tykaju-
ce sa napriklad reformy bezpecnostného sektoru.

Co sa tyka pouZivania foriem odovzdavania skitisenosti, okrem tradi¢nych
(prednasky, diskusie, seminare a pod.) sa osvedcila praca s mladeZzou a Speci-
fické formy, napr. Letna skola pre mladych profesionalov, kratkodobé pobyty
na UMB v Banskej Bystrici, SFPA a IVO. V nasledujticom obdobi by bolo po-
trebné zamerat sa na ucelené formy odovzdavania skuisenosti, kde by mohlo
viac participovat aj ministerstvo skolstva.

Potrebné je tiez zdoraznit diametralny rozdiel medzi rozvojovou pomo-
cou a odovzdavanim sktisenosti s transformacného a pristupového procesu.
Kym rozvojova pomoc by mala byt smerovana do najchudobnejsich casti sve-
ta, odovzdavanie slovenskych sktsenosti je zamerané na krajiny, ktoré pre-
chadzajii demokratizacnym procesom s cielom stat sa v budticnosti clenom
NATO a/alebo EU.
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Priloha 1:

Prehlad projektov
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Priloha 3:

Prehlad expertnych oblasti
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Proces vstupu do NATO a EU, zahraniéna politika

Proces vstupu do NATO, zahrani¢na a bezpecnostna politika,

Obrannd a bezpe¢nostna politika, medzinarodny krizovy manazment

Dopady integrécie na narodnu ekonomiku

Bezpeénostna a obranna politika, zahraniéna politika, NATO, EU

Verejna diplomacia, transformacia NATO, budovanie mimovladneho
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Euroatlanticka integrdcia, transatlantické partnerstvo
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O CENAA

Centrum pre eurdpske a severoatlantické vztahy — Centre for European and
North Atlantic Affairs (CENAA) je nezavislou mimovladnou organizaciou,
ktord sa zaobera aktivitami v oblasti zahranicnej a bezpecnostnej politiky.
V ramci tychto aktivit CENAA realizuje projekty a vyskum, organizuje od-
borné podujatia a vydava publikacie s partnermi zo Slovenska aj zo zahrani-
¢ia. K vyznamnym aktivitdm patria aj Skolenia a tréningy pre predstavitelov
partnerskych statov z regionov, ktoré susedia s EU a NATO ako aj z mimoe-
urdpskych regionov.

Cielom CENAA je prispievat k strategickej diskusii na Slovensku a v euro-
atlantickom priestore, realizovat vyskum v oblasti zahrani¢nej a bezpe¢nost-
nej politiky, participovat na vychove novej generacie odbornikov v oblasti
zahranicnej a bezpecnostnej politiky a prispievat k stabilite a rozvoju v part-
nerskych Statoch prostrednictvom vzdeldvacich aktivit a tréningov.

Najdolezitejsie vyskumné oblasti CENAA:

* Americka zahranic¢na a bezpecnostna politika

* Reforma bezpecnostného sektora

* NATO a transatlantické vztahy

» CFSP a ESDP

* Zahrani¢né politiky a bezpecnostné stratégie v Strednej Eurépe
 Iran a Blizky vychod

* Balkan

* Vychodna Eurdpa s dérazom na Ukrajinu a Rusko

Na]dolez1te]s1e projekty CENAA realizované kazdorocne:
Panorama globalneho bezpecnostného prostredia
* Letnad skola pre mladych profesiondlov z Balkanu a vychodnej Eurépy
* Slovenské strategické forum
* Tranzi¢né projekty a odovzdavanie skusenosti s dorazom na juhovy-
chodnt a vychodnt Eurépu

www.cenaa.org
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Publikacie CENAA

Majer, M. — Ondrejcsdk, R. — Tarasovic, V. — Valasek, T. (eds.): Panorama of
global security environment 2009. Centrum pre eurdpske a severoatlantické
vztahy (CENAA), Bratislava 2009. (v anglickom jazyku)

Ondrejcsak, R.: Zahrani¢éna a bezpecnostna politika Spojenych statov,
Centrum pre eurdpske a severoatlantické vztahy (CENAA), Bratislava 2009.

Luptak, L. - Ondrejcsak, R. - Valasek, T. (eds.): Panorama — mapping se-
curity discourse 2007 — 2008. Centrum pre eurdpske a severoatlantické vzta-
hy (CENAA), Bratislava 2008.

Ondrejcsak, R. — Tarasovic, V. — Necej, E. (Eds.): Experiences from Transat-
lantic Integration and Security Sector Reform and implications for partner
countries. Centre for European and North Atlantic Affairs (CENAA), Brati-
slava 2008. (v anglickom jazyku).

Ondrejcsak, R. — Ejdus, F. (Eds.): Slovakia and Serbia — Experiences from
Transatlantic Integration and Security Sector Reform, Centre for Europe-
an and North Atlantic Affairs (CENAA) — Centre for Civil-Military Relations
(CCMR), Bratislava — Beograd, 2008. (v anglickom jazyku)

Ondrejcsdk, R. — Tarasovi¢, V. — Necej, E. (Eds) : docsia CaoBauumun
3 pepopmur 6e311eKOBOrO CeKTOPY Ta MOr0 3aCTOCYBaHHS B AeprKaBax-
naptaepax HATO (Skusenosti Slovenska z reformy bezpecnostného sekto-
ra a ich aplikacia v partnerskych statoch NATO). Centre for European and
Nordth Atlantic Affairs (CENAA), Bratislava 2008 (v ukrajinskom jazyku)

Luptak, L. — Ondrejcsak, R. — Tarasovic, V. (eds.): Panorama globalneho
bezpecnostného prostredia 2006 — 2007. Ministerstvo obrany SR — Centrum
pre eurdpske a severoatlantické vztahy (CENAA), Bratislava 2007. (v anglic-
kom jazyku a slovenskom jazyku)
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